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Szoloaltatasi szerzédés

mely létrejdtt egyrészrél az

s

Orszagos Vérellatd Szolgalat (székhelye: 1113 Budapest, Karolnia ut 19-21;

kincstari szamlaszam: 10032000-01491742-00000000; addszama: 15329365-2-43; képviseli:
Dr. Miskovits Eszter f8igazgatd),

- a tovabbiakban: Meghizd -

masrészrol az

B

JFUA HORVATH & PARNERS Kft. (székhelye: 1119 Budapest, Fehérvari Gt 79.;

cégjegyzékszdma: Cg. 01-09-063411; Févarosi Torvényszék mint Céghirdsag  4ltal
nyilvantartva, addszama: 10304491-2-43; fizetési szamlaszdma: Raiffeisen Bank Zit.
12601008-00101938-00100005; képviseli: Dr. Bodnar Viktéria tigyvezetd),

- a tovabbiakban: Megbizott -

kdzott az alabbi feltételek szerint:

PREAMBULUM

Ajénlatkérd a kozbeszerzésekrol szolé 2011, évi CVIIL t6rvény (a tovabbiakban: Kbt) és
végrehajtasi rendeletet alapjan 03/0VSZ/2013. szamon nemzeti nyilt kizbeszerzési eljarast
bonyolitott le ,Képzési szolgiitatisok nyGjtdsa az OVSz részére TAMOP programok
keretében” tdrgyaban. A benyljtott ajanlatokat megvizsgdld birdlé bizoitsag . javaslata
alapjan, az Ajanlatkérd dontése szerint ezen eljdrdst Megbizott a 2. rész esetében az 1. szamn
mellékletben specifikalt szolgaltatisok tekintetében megnyerte. Az eljards eredményérél a
Megbiz6 2013, mércius 18-an tdjékoztatta az ajanlattevéket az Ssszegezés megkiildésével.

A fentiek alapjan az ajanlati dokumentdcidban rdgzitett feltételnek eleget téve felek az alabbi
szerzédést kotik:

1)
1.1,

1.3.

Szerzédés targya;

Megbizo jelen szerzédés alairasaval megbizast ad Megbizottnak arra, hogy az Orszagos
Vérellatd Szolgalat vezetd beosztdsi dolgozéi (orvosok) szamédra az intézményi
folyamatok hatékonysdginak ndvelése érdekében projektmenedzsment, intézményi

[

SzerzOdésben és annak mellékleteiben foglalt feltételeknek megfeleléen ldssa el (a
tovabbiakban: ,,Szolgaltatas™).

A fenti eljaras ajanlattételi felhivdsa, dokumentacidja, a kiegészitd tajékoztatasok,
valamint Megbizott ajdnlata (a tovdbbiakban: , Ajanlat’™ a jelen szerzédés
elvalaszthatatlan mellékletét képezik, annak valamennyi mellékletével egyiitt, kiillén
mellékletiként valé csatolds hidnydban is. Esetleges ellentmonddsok esetén elsédlegesen
a Jelen szerzddés, ezt kdvetGen a lovébbi dokumentumok a fentiek sorrendjében az
iranyadok.

Megbizott a megbizast elfogadja és kotelezettséget véllal arra, hogy azt a jelen

szerzbdésben és a megbizas targyat képezd tevékenységre vonatkozod jogszabalyokban
foglaltaknak megfelelden teljesiti, tovabba arra, hogy a képrzési tevékenység ellatisa,
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valamint a képzéshez kapesolddo tananyagoknak a képzésben részivevék szamara
trténd  rendelkezésre  bocsatdsa  tekintetében tevékenységét az 1.4, pontban
meghatarozott ltemtervhen szereplé hataridéket szigorian betartva, folyamatos
rendelkezésre allasanak biztositdsdval a legmagasabb szinvonalon végzi el. Felek
rogzitik, hogy a Megbizo altal a képzésbe bevont személyek szama 16 8,

1.4, Megbizott a képzéseket a jelen szerzddés 2. sz, melléklete szerinti képzési titemtervben
meghatarozott idépontokban kételes elvégezni. Az fitemtervtdl vald eltérés csak és
kizarolag Megbizo eldzetes hozzajarulasaval lehetséges. A képzések megvaldsitasanak
helyszinét és a teljesitési helyenkénti részivevi-szdmot jelen szerzddés 3. sz. melléklete
tartalmazza.

) Megbizott jogai és kitelezetiségei:

1. Megbizott kijelenti, hogy a jelen Szerzédés 1.2. pontjaban hivatkozott kizbeszerzési
eliaras ajaniattételi felhivéséban ¢és dokumentaciojaban, illetve adott esetben a
kiegészitd tdjékoztatasban rogzitett feltételeket, valamint az Ajanlatdban foglaltakat
magara nézve a tovdbbiakban is kételezének tekinti, és az azokban foglalt szakmai és
egyéb kovetelményeknek a jelen Szerzddés teljes idétartama alatt folyamatosan
megfelel. A Megbizott koteles biztositani, hogy a teljesitésbe altala bevonni kivant
oktaték a jelen Szerzddés eldirdsainak megfeleléen végezzék munkajukat.

2.
2.

2.2. Megbizott kdteles tevékenysége soran mindenkor a Megbizd érdekeit érvényesitve, a
Megbizé utasitdsai szerint, a szakmai, jogi és etikai normak betartasa mellett eljami. A
Megbizénak jogszabalyba vagy szakmai kévetelménybe titkdzé utasitdsaira Megbizott
kételes a Meghizd figyelmét felhivni, Megbizott a Megbizo6 utasitasaitél csak abban az
esetben térhet el, ha ezt a Meghizo érdeke feltétlentil megksveteli, és a Megbizo eléze-
tes értesitésére mar nincs mad.

2.3. A Megbizo utasitdsa nem terjedhet ki a munka megszervezésére, illetve nem teheti a
teljesitest terhesebbé. A megbizdi wlasilisokat, az ellene emelt esetleges Megbizotti
kifogasokat irdsban kell rogziteni.

2.4, Megbizott kotelezettséget vallal arra, hogy tevékenységét magas szintli gondossaggal, a
hatdlyos jogszabéalyoknak, a szakmai eldirasoknak és az dltalanos gyakoriatnak, tovabba
az Burépal Unio vonatkozo jogszabalyainak megfeleléen végzi.

2.5. A Megbizott koteles kozdlni a Megbizaval a teljesitésbe bevonni kivant oktatok adatait
{(név, elérhetdség), tovabba az azokban esetlegesen bekdvetkezd valtozdsokat. 1
szakemberek adatait a jelen Szerzddés 4. sz. melléklete tartalmazza.

2.6. Jelen szerzddést, mint kdzbeszerzési szerzodést a kdzbeszerzési eljardas alapjan nyertes
ajanlattevoként szerz8dd félnek, illetve kizdsen ajanlatot tevéknek kell teljesitenie.

2.7. A Megbizott teljesitésében - a 2.8. pont szerinti kivétellel - kételes kézremitkddni az
olyan alvéllalkoz6 ¢és szakember, amely a kdzbeszerzési eljarasban részt vett a
Megbizott, mint ajaniattevd alkalimassdganak igazclasdban. A Megbizott kételes a
Megbizonak a teljesftés sordn minden olyan - akér a kordbban megjeldlt alvallalkozd
helyeft igénybe venni kivant - alvéallalkozd bevonasat bejelenteni, amelyet az
ajanlataban nem nevezett meg és a bejelentéssel egyiitt nyilatkoznia kell arrél is, hogy
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az altala 1génybe venni kivant alvallalkozé nem all a Kbt. 56. § szerinti kizard okok
hatalya alatt.

2.8, Az olyan alvallalkozd vagy szakember (a tovébbiakban e pontban: alvallalkozd) helyett,

aki vagy amely a kdzbeszerzési eljardsban részt vett a Megbizolt, mint ajanlatievé
alkalmassdganak igazolasaban, csak a Megbizdé hozzédjarulasaval és abban az esetben
vehet részt a teljesitésben mdas alvallalkozo, ha a szerzddéskostést kovetben - a
szerz6déskotéskor elére nem lathatd ok kdvetkeztében - bedllott lényeges koriilmény,
vagy az alvallalkozd bizonyithatd hibés teljesiiése miatt a szerzédés vagy annak egy
része nmem lenne teljesithetd a megjeidit alvélialkozdval, és ha a Megbizott az 1j
alvallalkozdval egyiitt is megfelel azoknak az alkalmassigi kdévetelményeknek,
amelyeknek a Megbizott, mint ajanlattevéként szerzdd6 fél a kidzbeszerzési eljarasban
az adott alvallalkozdval egylitt felelt meg.

2.9.A 2.6, és 2.7 pontok szerinti teljesitési kotelezettséget teljesitheti az ajanlattevéként

2.10.

2

]

O]

[N

J1

3.

14

15,

szerzOdG fé1 vagy a nem természetes személy alvallalkozd jogutddja, ha ezek
valamelyike, mint gazdasdgi tarsasag atalakul vagy a szervezet jogutddlassal
megszinik.

Megbizottnak rendelkeznie kell a képzés teljes id6tartama alatt érvényes felnSttképzési
intézményi akkreditciéval, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Felndttképzést Folytatd
Intézmények Nyilvantartdsaban regisztraciéval, valamint a képzési programnak rendel-
keznie kell a szerzddéskatéskor érvényes akkreditacioval.

Megbizott a szerz0dés teljesitésével Gsszefliged feladatait a jelen szerzddés, illetve a
kozbeszerzesi eljaras soran keletkezett dokumentumok tartalma szerint hiba- és hidny-
mentesen kateles végrehajtani Meghizd utasitasai szerint és érdekeinek megfelelSen.

. Megbizott kijelenti, hogy a szerzédés targyat képezo feladat ellatasa a tevékenységi ko-

rébe tartozik, az annak elvégzéséhez szilkséges szakmai tapaszialattal, szakértelemmel
¢és megfeleld szdm és végzettségl szakértdkkel, valamint miszaki-technikai hattérrel
rendelkezik, és ezcket a teljesités soran folyamatosan biztositja. Ezzel 6sszefliggésben
Megbizott kijelenti, hogy a jelen szerzédésbél fakado kotelezettségeknek teljesitéséhez
szilkseges valamennyi feltétellel rendelkezik és a szerzddéses ar tartalmazza a szerzddés
teljesitéséhez szitkséges valamennyi feltétel biztositasat. Megbizd ezzel Gsszefiiggésben
kizarolag a helyszint kételes biztositani.

Megbizott a képzés sordn koteles a szitkséges tananyagokat (jegyzeteket, tankdnyvelet
stb.) a képzésben részivevik rendelkezésére bocsatani, amelyek a képzés befejezését ko-
vetGen a résztvevoknél maradnak. Ezzel dsszefiggésben Megbizott kételes az atvételi el-
ismervényeket Meghizd részére rendetkezésre bocsatani.

Megbizott koteles biztositani, hogy a szakmai munkat végzd szakértok, illetve hattérta-
mogatast nyujtd személyzet a teljesités intenzitdsdnak megfelelé mértékben folyamato-

san rendelkezésre alljanak a szerz6dés teljes id6tartama alatt.

Megbizott kijelenti, hogy Meghizd a szerztdés teljesitéséhez szitkséges valamennyi in-
forméciot a rendelkezésére bocsdtotta.
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2.10. Megbizotiat a teljesitéssel dsszefiggésben fokozott egylttmikddési kitelezetiség terheli
Megbizo iranydba. Mindezek alapjan kételes minden altalaban clvarhatd tdjékoztatdst
megadni ¢és intézkedést megtenni a szerzédés targyanak hatdridére torténd teljesitése ér-
dekében, illetve a szerzédéssel kapcsolatos fontosabb eseményekrél, nehézségekrél
folyamatosan tdjékoztatni kiteles Megbizdt. A megbizds eredményes vagy hatdridére
térténd elvégzését veszélyeztetd kériilménnyel kapcsolatos értesités elmulasztasabol
eredd kdrokért a Megbizott felelds.

2.17. Megbizott a jelen szerzbdésben vallalt tevékenység elvégzése soran koteles elkésziteni
¢és Megbizo rendelkezésére bocsatani valamennyi olyan dekumentumot {oktatasi napld,
jelenléti {v (naponta kiillén-kiilon), a képzés végén kiallitott tantisitvényok, valamint a
részivevokkel kotstt felndttképzési szerz6dés eredeti példanyban) melyek a tamogatés
elszamoldsahoz szitkségesek. A jelenléti iv minimalisan elvért tartalma: a képzés pontos
megnevezése, képzés iddpontja (év, hénap, nap, dra, perc pontossaggal), résztvevd
neve, résztvevd alairdsa, oktatd alafrasa. Teljesiiésigazolas csak a teljesitésigazolassal
lefedett idoszakban keletkezett tAmogatds elszdmolasihoz szitkséges dokumentumok at-
adasa utan keriil kidllitasra.

[\

18, Megbizott koteles a képzés végén a tanisitvanyok kiadasardl, valamint a hallgatdk ren-
delkezésére bocsétasardl gondoskodni. A részivevd akkor valik a tanusitviny atvételére
Jogosultnak, amennyiben valamennyi képzési alkalmon megjelent.

[y}

19, Megbizott kételes a képzés megkezdésekor a képzésben résztvevikkel felndtiképzési
szerzodést kitni a felndttképzésrél szolo 2001, évi Cl. torvény 20.§ (2) bekezdése sze-
rinti tartalommal.

2.20.  Amennyiben a hallgatd betegség miatt vagy egyéb okbdl (vis maior) marad tdvol egy
képzési alkalomrol, Megbizott koteles szamara a kivetkezd képzési alkalomig pét képzé-
si alkalmat biztositani, amennyiben Megbizott masképp nem rendelkezik. A pdt képzési
alkalom biztositdsa térténhet a hallgato képzési helyszinétél eltérd helyszinen is.

2.21. Megbizott koteles a képzési alkalmat kéveté 2 munkanapon beliit Megbizot
tajekoztatni a hidnyzasokrol.

b2
[
]

. Megbizott koteles a képzés sordn a projekt nyilvanossagra vonatkozo kdvetelményeinek
betartdsara, azaz a képzés a kiosztasra keriils anyagain a hivatalos logdk és a tamogatas
tényének megjelenitésére. Ezen kotelezettségének teljesitése tekintetében koteles az
OVSz Kommunikacids Vezet6jével egyiittmikddni, akinek elérhetdsége: Braun Helga,
e-mail: braun helgatuovsz.huy, tel: 06-1-372-4435,

2.23. Megbizott koteles tirni, hogy az Eurdpai Unids tdmogatasra tekintettel a kiilén jogsza-
balyban meghatarozott erre felhatalmazassal rendelkezé szervek, illetve szemdélyek
Megbizoit teljesitését ellendrizzek.

2.24. Megbizott kijelenti, hogy személyében nincs olvan ok, amely akadalyozna feladatainak
ellatasat. Kijelenti tovdbbé, hogy a jelen szerz6dés teljesitésébe nem von be olyan
gazdalkodd szervezetet, természetes vagy jogi személyt, amelynél/akinél sajat maga,
illetve a Megbizo alkalmazotija meghatdrozd érdekeltségpel rendelkezik. Amennyiben
ilyet észiel, akkor koteles ezt a Megbizdnak haladékialanul bejelenteni.

4. oldal, Gsszesen 20 oldal
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2.25. Megbizo eldirja, Megbizott magéara nézve kotelezetiségként elfogadja a Kbt. 125.§ (4)

L
—_

[ 8]
]

3
)

(951
N

i
[

3.8

3.9

bekezdésében fogialtakat, azaz

Megbizott vallalja, hogy nem fizet, illetve nem szdmol el a szerzbdés teljesitésével
Osszefiiggesben olyan koltségeket, amelyek a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontja szerinti
feltételeknek nem megfelelé tarsasdg tekintetében meriilnek fel és melyek Megbizott
adokoteles jovedelmének csékkentésére alkalmasak,

Meghizo jogai és kitelezettségel:
Megbizd kételes a Szolgaltatas elvégzéséhez sziikséges adatokat és informacidkat a
teljesités megkezdéséig a Megbizott rendelkezésére bocsatani.

Megbizo kételes a teljesités: helyeken a képzési helyszint biztositani.

Megbizo koételessége a gazdasagi fdigazgato-helyettes altal annak biztositasa, hogy a
résztvevik a betegség vagy vis maior kivételével a képzésen a kdzbeszerzési
eljarasban kiirt alkalomszammmal és feltételekkel megjelenjenek.

Vis maior esetnek olyan ellendllhatatlan erd értend§, amely eldreléthatatlan és a felek
altal elharithatatlan események kivetkeztében dlinak be. Hyennek tekintendék foképp,
de nem kizdrdlag a habori, foldrengés, természeti csapds, tlizvész, robbanas.

Megbizd a Megbizott altali tajékoztatast kévetd 4 munkanapon belitl koteles tisztazni
az adott képzési alkalomrdl tdvol maradt résztvevivel a hidnyzas okat, amelyrél,
valamint arrol, hogy sziikséges-e pét képzési alkalmat biztositani Megbizottat
tdjékoztatni.

Megbizd kotelezettsége annak biztositasa, hogy a képzést a résztvevik befejezzék (va-
lamennyi képzést alkalmon részt vegyenek) és a kompetenciat megszerezzék. Ameny-
nyiben a szerzddésszer( teljesitéssel kapcsolatban problémat észlel, azt koteles Meghi-
zottal haladéktalanul kdzélni. A kézléssel Megbizé nem mentesii! ezen kdtelezettsége
alol.

Megbiz6 jogosult a teljesités folyamatos ellentrzésére, mely célbdl a jelen szerzédés
alafrasat kévetben a Megbizott szerzddésszerl teljesitését, illetve a szakemberek kaz-
remiksdését munkaidében személyesen valosithatja meg.

Megbizé szerztdésszeril teljesités esetén koteles a jelen Szerzddés 4. pontja szerinti
megbizasi dijat a jelen Szerzddésben meghatarozott hataridében és madon megfizetni
Megbizottnak. A Felek a Szolgaltatast oszthatonak tekintik.

Megbizd koteles egylittmikédni a Megbizottal a munka telies tartama alatt, az
esetlegesen eléforduld barmely helyzetben, igy kiildndsen a barmely okbdl adddé
késedelem felolddsa érdekében. Megbizd kdteles a munka soran a Megbizott &ltal
hozza intézett kérdésekre a legrvidebb 1d6n beldl frasos formaban nyilatkozni.

Megbizo a feladatok iddben {Orténd teljesitéséhez olyan kapesolattartot sziikséges

biztositani, aki a kért informaciokat, dokumentumokat hatéridében, megfeleld
formaban ¢és tartalommal el tudja készitenl és Megbizott rendelkezésére bocsatani.
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Megbizo kitelezettsége, hogy az Uj Magyarorszag Arculati Kézikdnyv rendelkezései

alapjan meghatarozott hirdetétabladka)t a képzés helyszinein biztositsa.

Szerzddéses érték:

A Megbizo éltal a 4 képzési alkalomra vonatkozé képzési dij jogeimén a Megbizottnak
fizetend® Gsszeg 504.000,- Ft/fs, azaz Gtszdznégyezer forint/f6. A szolgaltatds az
altalanos forgalmi adorol szo16 2007. évi CXX VI Torveény alapjan mentes az 4fa alol.

Megbizd a Megbizott altal ténylegesen és a jelen szerzddés 6.5, pontja szerint igazoltan
clvégzeti keépzési szolgaliatas utdn koteles képzési dij fizetésére koteles. Az egy
résztvevore jutd képzési alkalmankénti egységarat a jelen szerzédés 1. sz. melléklete
tartalmazza.

A képzési dif tartalmarzza a képzés kapesdn felmeriilé valamennyi kéltséget, fgy
kiilondsen az oktaték torvényes jarulékait, bérét, az oktatisi eszkozék és tananyag
biztositasdnak és a résztvevik rendelkezésére bocesitisanak dijit, az amortizdcid
(hasznilattal aranyosan elszamolhatd) koltségét, a tananyagfejlesztés arinyes
koltségeit, a palyazat elszdmoldsdhoz sziikséges dsszes dokumenticiés kaltséget, az
esetlegesen létrehozott miivek tekintetében fizetendd felhasznaldsi dijat, valamint a
képzés lezdrasakor a tandsitviny kiallitdasdnak dijat, tovabba adott esethen a
szallas és utazas koltségeit, valamint a pot képuzési alkalmak koltségét.

A képzési dij a szerzOdés telies id6tartama alatl kotdtinek tekintendd és semmilyen
koriilmények kozott sem valtoztathatd meg, ide nem értve az AFA mérték jogszabalyi
valtozasabol eredd esetleges valtozasokat.

Megbizott a fenti difjakon kivil més koltségtéritésre, egyéb dijazdsra nem tarthat igényt.

A szerzGdés ellenériéke a jelen szerzédés 5.) pontjdban foglaitak szerint keriil
kifizetésre.

Yizetési mod:

Megbizé a szolgaliatds ellenériékét a targyhonapot kovetSen igazolt {irdsos
teljesitésigazolasok  birtokdban a Kbt 130. § (1)-(6) bekezdésében foglalt
rendelkezésekre figyelemmel utdlag atutaldssal egyenliti ki a targyhavi szémila
kézhezvételét kovetden, illetve - a Kbt. 130, §-a (3) bekezdésének b) pontja szerinti
esetben, azaz amennyiben nem allapithatd meg egyérielmiien a szamla kézhezvételének
idépontjia vagy a Szallitd a teljesitést megel6zéen nyvjtja be a szamlat - az igazolt
szerzddésszerll teljesitéstd] szamitott 30 napon behil]l Megbizd a Raiffeisen Bank Zrt-nél
vezetett 12001008-00101938-00100005 szdamu szdmldjara a Magyar Allamkincstéron
keresztiil.

Megbizd eldleget nem fizet.
Az ellenszolgaltatas teljesitése magyar forintban (HUF) tdrténik.

A fizetés abban az idépontban szamit teljesftetinek, amikor Meghizd szamlavezetéie
Megbizd szamléjat a kifizetésre keriilé dsszeggel megterheli.
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Telkintettel arra. hoov a Szerzddés tdreva unids alanolhdl finanszirozott proiekttel
kapesolatos, a benvijtott szamldkon Megbirott a kivetkezd hivathozdsokat kiteles
feltlintetni:

TAMOP-6.2.2/A-KMR/11-1-2012-0010

Megbizott tudomasul veszi, hogy a szamlik Megbizd altali kifizetésének feltétele az
adozas rendjérsl szoid 2003. évi XCIL torvény 36/A§-aban foglalt feltételek Megbizott
altali teljesitése. Ezen kotelezettséget a Megbizott a sajat alvallalkozdi vonatkozasaban is
kételes figyelembe venni.

A szamlanak meg kell felelnic az altaldnos forgaimi adérél szld 2007, évi CXXVILL
torvény altal eléirt tartalmi kdvetelményeknek. Amennyiben a benydjtott szamla nem
felel meg a fenti feltételeknek, ugy Meghizd a Megbizottat irdsban szdlitja fel a hianyok
potldsara, és ebben az esetben a fizetési hataridé a hidnyok potidsdval veszi kezdetét,

Késedelmes fizetés esetén a Megbizd a neki felréhatd késedelem idétartamara
vonatkoztatva a Ptk. szerinti késedelmi kamatot tartozik a Megbizottnak megfizetni. A
Megbizo fizetési késedelme a Megbizott altal benyijtott szdmla fizetési hataridejének
lejartatdl all fenn.

Nem mindsiil a Megbizo késedelmének, amennyiben a képzési dijat a nem megfelelden
kiallftott szdmla és/vagy a teljesitésigazolds hianya miatt nem teljesiti hatariddben.

Megbizott vallalja, hogy nem fizet, illetve nem szamol el a szerzédés teljesitésével
Gsszefiiggésben olyan kéltségeket, amelyek a Kbt. 56. § (1) bekezdés k) pontja szerinti
feltételeknek nem megfeleld tarsasag tekintetében merinek fel és melyek Megbizott
adokoteles jovedelmének csékkentésére alkalmasak.

Megbizott véllalja, hogy a szerz0dés teljesitésének teljes id6fartama alatt tulajdonosi
szerkezetét a Megbizé szamdara megismerhetdvé teszi €s az aldbbi bekezdés szerinti
figyletekrdl Megbizot haladéktalanul értesiti.

Megbizd jogosult és egyben koteles a szerzddést felmondani - ha szitkséges olyan
hataridével, amely lehetévé teszi, hogy a szerzddéssel érintett feladata ellatisarol
gondoskodn: tudjon - ha

a) a Megbizottban kdzvetetten vagy kdzvetlenll 25%-ot meghaladd tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasdgi
tarsasag, amely nem felel meg az 56. § (1) bekezdés &) pontjdban meghatarozott
feltételeknek.

b) a Megbizott kbzvetetten vagy kozvetlenil 25%-ot meghaladd tulajdoni részesedést
szerez valamely olyan jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendetkezd gazdasagi
tarsasagban, amely nem felel meg az 56. § (1) bekezdés k) pontjdban meghatérozott
feltételeknek.

Felmondés esetén a Megbizott a szerzddés megsziinése elétt mar teljesitett szolgaltatas
szerzddésszerl pénzbeli eilenériékére jogosult.

A kilfeldi  adéilletdségli  Megbizott  kételes a  szerzddéshez arra  vonatkozd
meghatalmazast csatolni, hogy az illetésége szerinti addhatdsagiol a magyar addhatéséag
kdzvetleniil beszerezhet a Megbizottra vonatkozd adatokat az orszagok kézotti jogsegély
igénybevétele nélkil.
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6.) A teljesités ideje:

0.1 Megbizé a Szolgaltatast a jelen szerz6dés 2. sz. meliékletét képez6 ltemtervben foglalt
kezdé idépontban koteles megkezdeni és az abban foglaltak szerint folyamatosan
teljesiteni.

6.2 A Szoigaltatas teljesitési helyeit jelen szerzédés 3. sz. melléklete tartalmazza.

0.3 A teljesfiés akkor szamit befejezetinek, amikor a képzésben résztvevdk mindegyike
elvégezte mind a négy képzési modul 4-4- képzési alkalmdt és a képzési tanusitvany
kiallitdsra és atadédsra keriilt szamukra,

6.4 Megbizott kételes a jelen Szerz6dés térgydt képezd Szolgaltatds feljesitését a
szerzédéskotést kivetben haladéktalanul, de legkésdbb 2013, dprilis 1-jén megkezdeni és
azi legkésébb 2013, augusztus 31-ig hidnytalanul és szerzddésszeriien megvaldsitani.

6.5 Megbizott kteles a targyhdt kovetd hénap 3. napjdig a targyhoban keletkezett képzési
naplot, jelenléti iveket, atadotlt tantsitvanyok masolatat a régid-igazgatd részére atadni.
Hibaflan teljesités eselén a régio-igazgatd koteles a targyhdra teljesitésigazoldst a
hianytalanul] atvett dokumentumok kézhezvételét kivetden 5 munkanapon beliil kialljtani,
liletve hibas teljesités esetén a teljesitéssel kapcsolatos kifogasait Megbizottal {rasban
k&zOIni.

7.) Feljesitést biztositd mellékkételezetiségek:
7.1 Késedelmi kithér

Ha a Megbizott neki felréhaté modon a jelen Szerzbdés 2. sz. mellékletét képezd
litemtervben meghatarozott idépontnal késébbi idépontban teljesit, naponta a képzési
alkalom nettd szerzédéses érike 2 %-dnak megfeleld késedelmi kothért koteles fizetni
Megbizoit részére valamennyi késedelmes nap tekintetében. A késedelmi kotbér mértéke
maximum a képzési alkalom nettd szerzédéses értékének 30 %-a lehet. 15 napot
meghaladd késedelem esetén a képzési alkalom meghitsultnak tekintendé.

Felek megdllapodnak, hogy a késedelmi kéthér tekintetében a késedelemmel érintett és
megkezdett nap egész napnak szamit.

Nem kévetelhetd kéthér, ha a Megbizott nem neki felréhaté okbol esik késdelembe.

A Megbizd a szerzddés szerinti kéthér érvényesitésén felil a késedelembd] szarmazd
kérat is Srvényesitheti,

A keésedelmi kothér a késedelem beélltaval valik esedékessé.

7.2 Hibas teljesitési kithér

Amennyiben Megbizott a betegség miatt, vagy egyéb okbdl (vis maior) igazoltan tavol
1évd hallgato(k) szémadra nem biztosit pdt képzési alkalmat az elmulasztott képzési alkal-
mat kévetd képzési alkalom eldtt, akkor Megbizd hibds teljesitési kotbérre jogosult,
amelynek mértéke az adott képzési alkalom pétképzéssel érintett résztvevs(ire vonatko-
70 nettd szerzddéses értékének 30 %-a. Amennyiben Megbizott 45 napon beliil sem biz-
tosit pot képzési alkaimat a résztvevi(k) szamara, a képzési alkalom meghitsultnak te-
kintendd.
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A Megbizo a szerzddés szerintl kitbér érvényesitésén feliil a hibés teljesitéshdl szarmazo
karat is érvényesitheti.

A késedelmi- vagy hibas teljesitési kothér Megbizott dltali megfizetése nem mentesiti
Megbizottat a teljesités aldl.

7.3 Meghiusulasi kotbér
Megbizott a képzési alkalom nemteljesitése, illetve a teljesités meghitisuldsa esetén a
képzési alkalom nettd szerzédéses értéke 30 %-anak megfeleld meghitsulasi katbért ké-
teles fizetni Megbizd részére. A szerzOdés nemteljesitése esetén a teljes netto szerzédéses
értek 30 %-dnak megfeleld meghitsulasi kitbér illeti meg Megbizot,

A meghiusulasi kétbér a Megbizd tudomdsszerzésének napjat kovetd napon valik esedé-
kessé.

7.4 'Feljesitési biztositék

Megbizott kotelezi magét arra, hogy a jelen szerzddés aldirdsaval egyiddben a Kbt. 126.
§-anak (2) bekezdése szerinti - a szerzddés teljesitésének elmaraddsaval kapcesolatos
igények Dbiztositdsdra -, a jelen szerzédés szerinti — AFA nélkil szdmitott —
ellenszolgdltatas 5 Y%-at (6t szazalékat) képezd mértékll, azaz 403.200,- Ft értélcben
teljesitési biztositékot nydjt a Megbizé részére a Kbt. 126. §-a (6) bekezdésének a)
pontjdban meghatdrozott formak egyikében. Az errdl sz0ld igazoldst ugyanezen
hataridén belil atadja Megbizdnak.

A teljesitési biztositéknak legalabb 2013. augusztus 31-ig érvenyesnek kell lennie.

A Meghizo a teljesitési biztositék teljes Osszegének igénybe vételére jogosult a
szerzodésben rogzitett kotelezettségek Megbizotinak felréhatd okbol nemteljesitése
esetén egyoldal nyilatkozattal. Nemteljesitésnek mindsil, amennyiben Megbizott
legalabb 2 képzési alkalmat hibasan teljesit és a kijavitasra rendelkezésre allo idStartam
alatt sem tesz eleget kijavitasi kotelezettségének, valamint amennyiben az els6 képzési
alkalom tekintetében a jelen Szerzédés 2. sz. mellékletét képez iitemtervhez képest 15
napot meghaladé késedelembe esik.

A teljesitési biztosiiék nyijtasanak kéltségei Megbizottat terhelik.
8.) A szerzddés hatalva és megsziinése:

8.1 Felek kozott a megbizasi jogviszony hatérozott 1ddére j6n létre, a szerzddés az alairdssal
1ép hatalyba, és a hatalyba 1épéstél a felek szerzédésszerd teljesitéséig marad hatalyban.

8.2 A Szerz6dés rendkiviili felmondasa a Megbizo részérdl

A Megbizd minden egyéb joga csorbitasa nélkill jogosult a Megbizotthoz ntézett és a
felmondas okait felsorold nyilatkozattal, azonnali hatallyal, rendkivili felmondas utjan
felmondani a jelen Szerz6dést és mas megbizottal szerzédést kdtni a fennmarado
feladatok ellatisara, tovabba az azonnali hatadlyl felmondassal, a késedelemmel,
valamint az 0)j Megbizott bevonasaval kapcsolatosan az Gsszes igazolt jogl és pénzigyi
kdvetkezményt a Megbizottra haritani, amennyiben
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J a Megbizott valamely képzési alkalom teljesitésével neki felrohaté okbdl 30
(harminc) naptari napos késedelemben van a jelen Szerzddés 2. sz. mellékietét
képezd ttemtervhez képest;

® hibas teljesités esetén a hibat a kijavitasi felszolitastdl szamitott 15 (tizendt)
napon belll nem orvosolja;

® Megbizott egytittimiik6dési katelezetiségét stlyosan megszegl;

J Megbizott a jelen szerzddés targyat képezd Szolgaltatdst nem a szakmailag elvart
megfeleld mindségi szinten nyujtia €s Megbizéd e tényre vonatkozoan irasban
emelt kifogdsat kdvetden Megbizott a kifogést figyelmen kivil hagyja;

¢ a Megbizott a teljesitésbe bevont més személyek felé fennalld fizetési
kételezettségét neki felrdéhaté mdédon nem teljesiti és az ebbdl ereds jogvita a
Szolgaltatas véghatdridére (6rténd belejezését veszélyezteti,

° a Megbizott ellen a szerzGdéskotést kovetben csbd-, felszamoldsi,
vegelszamoldsi, hivatalbol torlési, illetve egyéb, a megszintetésére iranyulod
eljaras mdul. Amennyiben ilyen eset barmelyike bekovetkezik, Megbizott koteles
a kortilmény bekdvetkezését] szamitott 8 napon belil Megbizdt irdsban

értesiteni,
® a Megbizott a jelen Szerzddést egyéb mddon stlyosan megszegi, feltéve, hogy a

szerzddésszegést, illetve az azzal okozott sérelmet a Megbizd irasbeli feihivasatdl
szamitott 5 napon belill sem orvosolja, vagy a jogsértés jellegébdl kdvetkezden az
alabbi hataridén beliil orvoslas nem lehetséges.

A Megbizott a Megbizd sulyos szerzddésszegése esetén minden egyéb joga csorbitdsa
nélkill, azonnali hatallyal jogosult a Megbizohoz intézett, a felmondas okait felsorols
frasbeli nyilatkozattal, azonnali hatallyal, rendkiviili felmondas 0ijan felmondani a jelen
Szerzédést feltéve, hogy Megbizé a szerzddésszegést, illetve az azzal okozotl sérelmet a
Megbizott irdsbeli felhivasatél szamitott 5 napon belil sem orvosolja vagy a jogsértés
jellegébdl kévetkezGen az el6bbi hataridén beliil orvoslds nem lehetséges.

Megbizé jogosult a szerzidést felmondani a Kbt, 125.§ (5) bekezdése szerinti esetben, a
Kbt. 125.§ (6) bekezdésében foglaltakra is figyelemmel.

9.) Titoktartasi kételezettség:

Meghizd és Megbizott tudomasul veszi, hogy tevékenysége soran birtokdba jutott
valamennyl informdcié Gzleti titkot képez. Azokat egyéb tevékenysége soran nem
hasznélhatja, nyilvdnossdgra nem hozhatja, illetve harmadik személlyel egyéh modon
nem kozdlheti, Megbizd és Megbizott kételes gondoskodni amdl, hogy az {izleti titkot
alkalmazottal, illetve alvallalkozdi és azok alkalmazottai is megtartsdk. A titoktartasi
kotelezettség  elmufasztisabdl eredd  karokért Megbizé és Meghizots  kartéritési
feleltsséggel tartozik.

A jelen titoktartdsi rendelkezés nem terjed ki azokra az adatokra és informdciokra,
amelyek mar az atadast megelozden, vagy azt kovetden az atadd fél akaratabdl
koztudomasiva valtak, illetve keriiltek nyilvanossagra, valamint amelyek mas nyilvanos
forrasbol hozzaférhetéek.

A Felek epyiittmiikidése:

Felek a szerzédés teljesitése sordn egyiittmikodni kételesek, ennek sordn egymaést
kitelesek értesiteni az érdekkdrikben felmerild, a jelen Szerzddésre kihaté minden
lényeges korilményrél, illetve tényezdrél. Az egyiittmitkddés magdban foglalja a
folyamatos  informécideserét, a  szikségszerli  t4jékoztatast, egyezietéseket,
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konzultaciokat. Felek jelen egyiittmitkddési kotelezettséglik elmulasztdsabol vagy
késedelmes teljesitésébol eredd karért teljes anyagi felelésséggel tartoznak.

10.2 Megbizott a Megbizd utasitasal szerint kiteles eljarni, és a Megbizd altal munkavégzés
sordn kozolt igényeket, elvardsokat és azok modositésait kitelezden figyelembe venni.

10.3 Megbizd ¢és Megbizott a szerz6dés teljesiiése sordn, oly moddon kételesek
egylittmikddni, hogy ezaltal mindkét fél szdmadra lehetdvé valjek a szerz6dés altal red
ruhdzott kételezetiségek (akadalyok kdziése, egyeztetés, stb.) teljesitése.

10.4 Felek értesitési cimei a jelen szerzddés alairasakor az alabbiak, amely értesitési cimeket
mindkét f&l jogosult a masik £ megfeleld értesitésével modositani

Megbizd részérdl:

Cim: 1113 Budapest, Karolina at 19-21.
Telefon: 06 (1) 372 4167

Fax: 06 (1) 3724276

E-mail: manheim.istvan@ovsz.hu

Megbizott részérdl:

Cim: Budapest, Fehérvéari ut 79. 1119
Telefon: +36 1 382 8888

Fax:+36 1 382 8888

E-mail: companv{@ifua.hu

10.5 A jelen Szerzédéssel kapcsolatos minden értesités vagy koziés csak irasban, a fenti
illetbleg a felek altal modositott cimre kiildott ajanlott kildeményként, faxon vagy
elektronikus levelezés Gtjan érvényes.

10.6 A postan kildostt értesités vagy kozlés kézbesitettnek tekintendd az elsé és a masodik
kézbesitéstd]l a feladast kovetdé 5. munkanapon, a fax illetéleg e-mail a kiildés
idépontjaban mindsil kézbesitettnek, ha a kézbesités helye szerint idében 8:00 és 16:00
kozstt keriil elkildésre, egyébként a kovetkezd munkanap reggelén. Ez uidbbi
kézbesitések igazoldsara a kuldé fax illetéleg szamitégép altal kiallitott igazolas szolgal,

10.7 A szerzdédd felek mentesiiinek a jelen szerzédésbél fakadé kotelezettséeeik nem vagy
részieges feljesitésével kapesolatos feleldsség aldl, ha a nem teljesités ellendllhatatlan
erdk kévetkezménye.

Ellenalihatatlan  erén  olyan, az illetékes Kereskedelmi Kamara altal igazolt
kértlményeket kell érteni, melyek a jelen szerzddés alairdsat kovetden felmeriild,
elérelathatatlan és a felek altal elharithatatlan események kévetkeztében allnak Dbe.
llyennek tekintenddk {8képp, de nem kizardlag a habor, féldrengés, tlizvész, robbanas.

Az ellendllhatatlan erd altal érintett fél kdteles a masik felet a vis maior helyzet
bekdvetkeztérdl illetve megszintérdl 15 napon beltil értesiteni.

11.) Jogvitik rendezése:
A Megbizo és a Megbizott kitelezik magukat, hogy vitds ligyeiket egymds kozoit,
targyaldsok 0tjan igyekeznek rendezni. Amennyiben ez 30 napon beliil nem vezet
eredményre, akkor barmely vita eldontésére, amely a jelen szerz6désbél vagy azzal
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Osszefiiggésben, annak megszegésével, megsziinésével, érvényességével vagy
értelmezésével kapcesolatban keletkezik, a felek alavetik magukat a Budai Koézponti
Kertileti Birdsdg kizardlagos illetékességének.

12.) Egvéb rendelkezések:

12.1 A jelen Szerzddés csak a Kbt. 132. §-dnak vonatkozd eléirdasai szerint, mindkét Fél altal
aldirt irasbeli okirattal modosithato.

12.2 Amennyiben a jelen Szerzddés barmelyik rendelkezése vagy annak valamelyik része
érvénytelen, ez nem érinti a jelen Szerz6dés tobbi rendelkezését, vagy az adott
rendelkezés tobbi részét, amelyek tovabbra is teljes mértékben érvényesek maradnak,
kivéve, ha a Felek a Szerzddést az érvénytelen rész nélkiil nem kétotték volna meg.

12.3 A jelen szerzédés részlegesen is megsziintethetd, illetve részlegesen is megsziinhet, az
1. sz. mellékletben megjelolt részek tekintetében, valamint a szerz6dés részleges
érvénytelensége is megallapithato az 1. sz. mellékletben megjelolt részek tekintetében.
Ha az 1. sz. mellékletben megjelslt barmely rész tekintetében a szerz6dés megsziinik,
megsziintetésre kerlil, az nem érinti a tobbi rész tekintetében a szerzédés
érvényességét és hatilyossagat.

12.4 A jelen Szerz6désben nem érintett kérdésekben a Ptk., valamint az egyéb vonatkozd

hatalyos jogszabalyok az iranyadok.

12.5 Jelen szerzédés 6 (hat) egyméssal teljesen megegyezO, eredeti példanyban késziilt,
melybdl a Megbizot 4 (négy) példany és Megbizottat 2 (kettd) illeti meg.

12.6 Felek jelen Szerzdést, mint akaratukkal mindenben megegyez6t jovahagyolag, arra
jogosult képviseldik utjan irjak ald.

IFUA HORVATH & PARNERS Kft. Orszagos Vérellato Szolgélat
Budapest, 2013. marcius 29. Budapest, 2013. marcius 29.
- - : o
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Megbizott Megbizo
Ellenjegyzem:
L ted.........
Manheim Istvan
gazdasagi féigazgato-helyettes
Mellékletek:

1. sz. melléklet: Specifikacio és artablazat

2. sz. melléklet: Képzési litemterv

3.sz. melléklet: Teljesitési helyek és résztvevik szama
4. sz. melléklet: Oktatok adatai (név, elérhetiség)
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1. sz, melléklet: Specifikacio és artablizat
Miiszaki lefrds

Az OVSz vezetd beosztasd dolgozdi (orvosok) szamdra képzés tartdsa az intézményi
folyamatok hatékonysaganak ndvelése érdekében (projektmenedzsment, intézményi kontrolling |
stratégiail irdnyitas és folyamatmenedzsment (argyaban).

A képzésen résztvevik szama: 16 6. Minden képzésen részivevd szémara valamennyi
képzési modul megtartésa kitelezd.

a) képzési modul: Projektmenedzsment
A képzés célja, hogy az OVSz miksdése sordan felmeriid projekteket a vezet§ beosztasu dolgozok
(orvosok) kelld tudéas birtokdban legyenek képesek szervezni, kezelni és a felmeriild problémakat
megoldani. A képzési tematikdnak az alabbi témakdrskre ki kell terjednie:

e Projektek elékészitése, sziirése

s Lrdforras- és kdltségvetés tervezés

o Projekt kontrolldlasa, kockazatmenedzsment,

e Projekt-portfolio menedzsment

b) képzési modul: Intézményi kontrolling
A képzés célja, hogy a kontrolling rendszer érintettjei megfeleld képet kapjanak az OVSz
kontrolling rendszerének felépitésér6l, hasznossagardl, a koltségfelosztasi modszerek elvi
alapjairdl, illetve a rendszer altal szolgéltatott adatok és informaciok hasznossdgarol,
hasznalhatésagarol. A képzési tematikdnak az alabbi témakordkre ki kell terjednie:

° Bevezetés, alapfogalmak

o A kontrolling szakmai hdttere, azaz a pénzilgvi-szamviteli informdcids rendszer

¢ A kontrolling informatikai tdmogatdsa

e Vezetdi szamvitel attekintése

o A szdmviteli rendszer dltal szolgaltatoti adatok és elemzési lehetdségek

e A4 kontrolling szervezet

o Koltséghely-, kdltségnem-szamitas

¢) képzési modul: Stratégiai irdnyitds
A Kképzés célja, hogy a résztvevik elsajatitsak azokal a modszereket, melyek az OVSz
mitkddésének hatékonysdgat nivelik, melyek segitségével meghatarozhatéva valik az OVSz
stratégiai célkitlizése €s a célok elérése érdekében sziikséges intézkedések. A képzési
tematikanak az alabbi témakorokre ki kell terjednie:

s A stratégia lényege

e Stratégiai elemzések

e Stratégiaalkotds

o A siratégial célkitiizés modszertana, eredményességének mérése

o A stratégia beillesziése a szervezel napi mitkidésébe

o A Balanced Score Card lényege, bevezetésének leheidsége, informatikai tdmogatdsa

e A vdllalkozds folyamatainak korszerisitése

d) keépzési modul: Folyamatmenedzsment

A képzés célja, hogy a részivevdk elsajdtitsdk a folyamatfejlesziés lépéseit és mddszeriani
sajdtossdgail, a  szervezel  folvamatalopii  mitkodietésének  lehetlségeit,  illetve «
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Jolyamatmenedzsment eszkozeit. A képzési tematikinak az alabbi témakérdkre ki kell
terjednie:

o Folyamatmenedzsment alapjai

e A folyamatmenedzsment alkalmazdsi teriiletei

e [olyamatok a szervezetben

o Folyamatok és szabalyozdasok

® Folyamat teljesitménymérés, folyamatkontrolling modszertani eszkézei

o Folyamatfejlesztés

A csoportban résztvevok létszama: 16 0.

‘Egy képzési modul idStartama: 4 nap (képzési alkalom). Hetente legfeljebb 1 képzési nap
(képzési alkalom) tarthatd. A képzési alkalmak ideje (4 képzési alkalom) Osszességében
legfeljebb 40 orat vehet igénybe. A kovetkezd modul oktatdsat az el6z6 modul befejezése utdn
lehet megkezdeni.

A képzéseken ellatast biztositani nem sziikséges.

A kepzeshez sziikséges oktatasi eszkozoket (laptop, projektor, hangszord, laser pointer),
egyéb eszkozoket, oktatasi tananyagokat, kiadvanyokat a résztvevék létszamanak megfeleld
mennyiségben az Megbizottnak kell biztositani.

A képzés végén (valamennyi modul elvégzését kivetéen) tantsitvany kiallitisa szitkséges. A
képzés helyszinét valamennyi képzési modul tekintetében Megbiz6 biztositja.

Artabldzat
e . o | C.Képzési alkalom | E. Teljes képzés dija
Rész szama A. Megnevezés B. Létszam (f6) difa (% ¢ /allkalom) | (F¥ fJ4* 4 -all;:lfm:)J

Projektmenedzsment, 1 31.500 504.000

2. intézményi kontrolling,|
stratégial irdnyitas és

- - 16 504.000 8.064.000

folyamatmenedzsment
targyl képzés

A szolgaltatas az altalanos forgalmi adorol szol6 2007. évi CXXVIL Térvény alapjan mentes
az afa alol.

IFUA HORVATH & PARNERS Kft, Orszagos Verellatd Szolgalat
Budapest; 2013 mércius 29. Budapest, 2013. marcius 29.
R = L ) e V4
.................................................... ;‘)'_............................
Dr. Bodnér Viktoria Dr. Miskovits Eszter
ligyvezetd ' foigazgatd
Megbizott Megbizo
Ellenjegyzem:

A '%4l /ﬁ' ...........

) Manheim Istvan
gazdasagi f6igazgato-helyettes
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2. sz. melléklet: Képzési iitemterv

1. Projekimenedzsment

Szervezelel projekimenedzsment érelisége. 2013.07.03. |  9:00-10:30
A projekiportfélié menedzsmant Kulcsszarepldi, 2013.07.03. © 11:00-12:30
Projektigények gyliigse, definidlasa, céljaik meghatarozadsa. | 2013.07.03. 13:30-14:00
Projekteradmények lervezése. 2013.07.03. 14:00-14:30
Business Case modszertan alkatmazasa nagy projekiek ese- | 2013.07.03. | 15:00-17:00
t&ében
Projekiek szlirése és priorizéldsa. 2013.07.10. 9:00-11:00
Frojekistrukitra-tery kidolgozésa. 2013.07.10. | 11:15-12:30
Reszletes projekitery kidolgozésa, 2013.07 10. 13:30-14:30
Erbforrds- és koltséglervezés, 2013.07.10, 14;,45-15:45
Projekiszintd kockazaimenadzsment. 2013.07.10. 16:00-17:00
Esettanulmany - feladatkioszias, megheszélés, bevezetés, 2013.07.17. 9:00-10:45
Esettanulmany - feldolgozas | 2013.07.17. 10:45-12:00
Esettanulmany - megoldasok prezenialasa. 2013.07.%7. 13:00-14:00
A projekiportfolid kontrollaldsa. 2013.07.147. 14:30-17.00
Valtoztatas-kezelés a projeikiekben és a projekiporifolioval. 2013.07 .24, 9:00-9:30
"Lessons learmeg" 2013.07 .24, 2:30-10:00
Projekleredményak visszamérass, prejekimoenitorig. 2013.07.24. 10:30-10:45
Valtazaskezelés a szervezetben. 2013.07.24. 10:45-11:15
Projekiportfélio controliingot tdmogatd informatikal eszkdzdk. | 2013.07.24, 11:30-12:30
13:30-15:00
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Bemuiatkozds: Az elbaddk és részivevdk bemutatkozasa, a
szeminarium céljédnak és meneaténak ismertetése,

503,040, |

9009>O

Elvarasok Osszegyljigse: A részivevdk elvardsainak dsszegylj-
tése annak érdekében, hogy a szemindrium soran mindan alta-
luk Telvetell kérdésre sikerlljon vilaszt adni.

2013.04.03.

£:530-10:00

Vezetési rendszerek és moédszerek slkalmazésa.

A szervezetek mitkodeésst befolyasold legfontosabb kémyezel
felidtelek aliekintdss, az Uzleti és a kdzszolgélati szervezetek
kbmyezetének Osszehasonlitdsa. A kizszolgalatl szervezetek-
nél alkalmazandd dzlet modszertanok stkerkritériumnal, adap-
talhatosaga.

2013.04.03.

10:00-10:30

Az iranyitasi folyamat alialanos modellje, a koordinacio, kont-
roll, controifing fogalmak ertelmezése, ethatarolasa.

F2013.04.03.

11:00-12:30

A controlling szervezeti feliételet és helye: A controlling funkcio
miikddésének feltélelel s szerepe a szervezaet mikddésében.

2013.04.03,

13:30-15:60

Controlling mint a szervezsti teljesitmény ranyfidsanak eszkd-
za.

A controlling Tunkcid hozzajarulasa a teljesitmeénymenedzs-
menthez, a teljesitménycéiok teljesliléséhez.

2013.04.03.

15:30-17:00

Kdliség- és tellesitményszamitas alapjainak az atiekintése.
Koliség fogalmanak, kbliséggydijiés- és kimutatas terileteinek,
Hetve a kolisdg- és teljesitményelszamolasok alkalimazésanak
a bemutaiasa.

2013.04.10. |

3:00-10:30

11:00-12:30
13:30-15:00
15:30-17:00

Fedezet- és eredményszamités alapjainak az attekintése,

A kdltségelszamoiasok mellett megjelent fedezet és eredmeny
dsszetevdinek a kimutatasa, a szamitasi médszerek bemutata-
sa.

2013.04.17.

2:00-14:00

Tervezés alepjainak az allekiniése.
Atervezés céljanak hasznalatanak és modszereinek a bemuta-
tasa.

2013.04.17.

11:30-12:30
13:30-14:3C

Beszamolas alapiainak és gyakorlati elkalmazasanak bemuta-
: tasa.

. A controfingon belll a
hemutatasa

beszamolas alapjainak és terlileleinek g

2013.04.17.

15:00-17:00

lHaiasos beszamolas.

A baszédmolas gyakorlati végrehajtasanak a bemulatasa, az
informaciok prazentélasara, megjelenitésére modszerek alkal-
mazdsa.

2013.04.24.

9:00-10:36
11:00-12:30

informatikai megoidasok alkalmazésa a confroliing tamoegatasa-
ra, :

Milven megoldasokkal lehat & controllingot tamogaini, ezek
mire jok, hogjaﬂ alakithatoak ki.

Comrolimg rendszer bellesziése a szervezetbe, kialakiia

sanak

12013.04.24.

)
g lénésel.
! controlling rendszereket kialakitani, bevezetn

I Hogyan lzhet a
| &g a szervazetben elhelyezni.

2013.04.24.

12:30-15:00

15:30-17:G0
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A stratégia menedzsment attekintése - Aita';‘)fbgélmak

2013.05.08.

9:00-10:45

11:00-12:15

A stratégia menedzsment atiekinigse - Alialanos médszertani 2013.05.08,

megkdzelites

Vezelesi rendszerek és stralégial menedzsment a kbzszolgéla- | 2013.05.08. | 13:15-15:15

ii szervezetekben

Lehetséges stratégiai irdnyok kdzszolgélati szervezeiakben 2013.05.08. | 15:30-16:45

A stratégial elemzés médszerana 2013.05.15, 9:00-10;30

Esettanuimany: Stratégial elemzés, stratégiaalkotés (1. rész) 2013.05.15. | 104512115

Stratégiaalkoids modszertani kerete 2013.05.16, | 1315-14:15

Esetfanulmény: Stratégial elemzés, stralégiaalkolas (2. rész) 2013.05.15. | 14:30-16:3C

Balanced Scorecard - A stralégiai céliebontas eszkdze 2013.05.23. 1 9:00-9:45
A Balanced Scorecard bevezetésének iépésai 2013.05.28. | 10:00-11:00
A Balanced Scorecard beillesziése az iranyitdsi rendszerbe, 2013.05.23. | 11:15-12:15
- informatikal idmogatésa

Esettanulmany: Balanced Scorecard Kialakitas (1. rész) 2013.05.23. | 13:15-14:30
Esetianulmany: Balanced Scorecard kialakitas (2. rész) 2013.05.23. | 14:45-16:00
Balanced Scoracard - Gyakorlati tapasztalatok 2013.06.23. | 16:00-16:30
Uzleti tervezes: A kizpolitikai/tulajdonosi céloktdl a szervezeti | 2013.0529. | 9:00-10:30
keralekig

Programozas, a siratégiai akciok megiervezése 2013.05.26. | 10:45-12:15
A felagatalap( lervezés alkalmazolt modszerel és informatikal | 2013.05.20. | 13:15-14:45
tamogatasa

Stratégia-alapl célkijeldlés, teljesitményéridkelés 2013.05.29. | 15:00-15.45
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Tama

Beverzetés & folvamatmenedzsmentbe, a folyamatek al-
kalmazéasanak terileta

2013.06.06.

9:00-10:30

Eseijaiék: Kishajé épltés szimulacidja - jatek atlekintése 2013.06.05. 10:145-12:15
Esetiaték: Kishajo épités szimulacidja - szimulacio 2013.06.056. 13:15-94:30
Esetiaték: Kishajo épités szimuldcidja - tapasztalatok 2013.06.05. 14.45-15:15
megbeszéiése

LEAN eszkézok bemutatasa 172013.06.05. 15:30-16:30
LEAN médszerian alkalmazésa 2013.06.12. 6:00-11:00
 Esetjaték: Tesz-Vesz Varos mikddésének szimulacioja - 2013.06.12. 11:15-12:30
jaték attekintése

Esetjaiék: Tesz-Vesz Varos mikddésének szimulacidja - 2013.06.12. 13:30-15:00
ielenlagl helyzet megismergse 15:15-15:45
Esetjatél Tesz-Vesz Varos mikddésének szimulacioia - 2013.06.12. 15:45-16:30
jelentegl helyzet érlékelése

Folyamatfelmérés modszertani eszkdzeinek bemuiatasa 20132.08.1¢. g9:00-11:00
Esetiaték: Tesz-Vesz Véaros mikddésenek szimulacidja - 2013.06.18. 11:15-12:30
fejlesziés és U folvamatok kialakitasa |. resz

Esefjaiék: Tesz-Vesz Varos mikodésének szimulacidja - 2013.06.149. 13:30-15:00
fejlesztés és Uj folyamatok kialakitasa . resz

Folyamatfeileszigs elméieie 2013.06.19. 15:15-16:30
Folyamatmenedzsmeni rendszer bemutatésa 2013.06.26. 9:00-10:15
Folyamatok mérése, folyamati mutatészamrendszarai 2013.06.26. 10:30-12:30
Kizlakitédsa

Benchmarking médszertan bemutatésa, alkalimazasa 2013.06.28, 13:30-15:30
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3.sz. melléklet: Teljesitési helyek és résztvevik szama

A képzésen résztvevok szama: 16 f0.

5 i , Létszam
Reégio Helyszin (£6)
Kozép-magyarorszagi Regionalis Vérellatd Kézpont (1113 Buda-
Budapest pest, Karolina ut 19-21.) 16
IFUA HORVATH & PARNERS Kft. Orszéagos Vérellatd Szolgalat
Budapest, 2013. marcius 29. Budape? 2013. marcius 29.

...... Blodd—r T
Dr. Bodnar Viktéria Dr. I\‘{,[iskovits Eszter
tigyvezetd _ féigazgato
Megbizott _ , Megbizo

Ellenjegyzem:
3 )

Manheim Istvan
gazdasagi féigazgato-helyettes
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4.sz. melléklet: Oktatok adatai

Oktato neve

Oktatoé elérhetdsége

Dr. Bodnar Viktoria

E-mail: viktoria.bodnar@jifua.hu
Telefon: 06 1 382 8888
Fax: 06 1 382 8889

Kovacs Laszlo

E-mail: laszlo kovacs@ifua.hu
Telefon: 06 1 382 8888
Fax: 06 1 382 8889

Harangozo Tamas

E-mail: tamas.harangozo@ifua.hu
Telefon: 06 1 382 8888
Fax: 06 1 382 8889

Mezei Szabolcs

E-mail: szaboles.mezei@ifua.hu
Telefon: 06 1 382 8888
Fax: 06 1 382 8889

Tanacs Zoltan

E-mail: zoltan.tanacs@ifua.hu
Telefon: 06 1 382 8888
Fax: 06 1 382 8889

IFUA HORVATH & PARNERS Kft.

Budapest, 2013. mércius 29.
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Dr. Bodnar Viktoria
ligyvezetd
Megbizott

Orszagos Verellatd Szolgalat

Budapest, 2013. marcius 29.

Dr. Miskovits Eszter
foigazgatd
Megbizd

Ellenjegyzem:
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gazdasagi f6igazgatod-helyettes

20. oldal, 6sszesen 20 oldal




