
„ANTSZ és OVSZ szervezetfejlesztése” - 
elırehaladási tájékoztatás

2009. augusztus 13-ig a projekt végrehajtása kapcsán az alábbi események történtek:
A VÁTI Kht. által megjelentetett pályázati felhívásra, az IRM-ÁNTSZ-OVSZ 2008. október
30-án benyújtotta közös pályázati anyagát. A VÁTI Kht. 2008. december 11-én befogadta a
projektjavaslatot, majd 2009. január 27-én támogatásra érdemesnek ítélte. A projekt végrehaj-
tására 2009. április 1-jén konzorciumi megállapodás született. A Támogatási Szerzıdés meg-
kötésére 2009. május 13-án került sor. Az IRM 2009. június 4-én "Az ÁNTSZ és OVSZ szer-
vezetfejlesztése" címmel közbeszerzési ajánlattételi felhívást tett közzé. 

2009. november 13-ig a projekt végrehajtása kapcsán az alábbi események történtek:
Az IRM a közbeszerzési eljáráson nyertes ajánlattevıvel, az Egészségügyi Szakértı Mőhely
Kft-vel 2009. szeptember 27-én aláírta a vállalkozási szerzıdést. A szerzıdés szerinti I. rész-
teljesítési határidıig a vállalkozó által kidolgozásra került a részletes vizsgálati program és
szempontrendszer, elkészült a vállalkozói munka ütemterve. Megkezdıdött a Projekt Alapító
Dokumentum végleges szövegezésének kialakítása, figyelembe véve a vállalkozó javaslatait
is. A vállalkozói munka II. szakaszában a tételes vizsgálatok elvégzése és a változtatási javas-
latok kidolgozása volt a feladat. Ennek keretében interjúk megszervezésére és lebonyolítására
került sor. A vállalkozó dokumentumelemzést hajtott végre és megkezdte a helyzetértékelı ta-
nulmány összeállítását.

2010. február 13-ig a projekt végrehajtása kapcsán az alábbi események történtek:
Jóváhagyásra került a Projekt Alapító Dokumentum. A vállalkozási szerzıdés módosításra ke-
rült, a II. részteljesítéshez kapcsolódó feladat (a tételes vizsgálatok elvégzése; lehetséges ja-
vaslatok, változtatási alternatívák kidolgozása) végrehajtásra került. Ennek eredményeként el-
készült a helyzetértékelı tanulmány és a fejlesztési irányokra vonatkozó javaslat. 
A vállalkozási szerzıdés III. részteljesítési határidejéhez kapcsolódó feladatok végrehajtására
ütemterv került  összeállításra.  A javaslatok kidolgozása mindkét szervezetnél  az  ügyféllel
szoros együttmőködésben, iteratív módszerrel történt.

2010. május 15-ig a projekt végrehajtása kapcsán az alábbi események történtek:
A projekt fizikai megvalósításának határideje 2010. március 31-rıl 2010. május 15-re módo-
sult. A vállalkozási szerzıdés III. és IV. részteljesítési határidejéhez kapcsolódó feladatok (a
vizsgálati eredmények és javaslatok írásba foglalása és egyeztetése; a javaslatokban megfo-
galmazott szervezetfejlesztési lépések megvalósításának támogatása, aktív közremőködés a
szervezeti struktúra és a belsı folyamatok újraszervezésében) végrehajtásra kerültek.

A vállalkozó az OVSZ-szel egyeztetve a következı területekre vonatkozóan készített javasla-
tokat:
- a magyarországi vérplazma- és plazmakészítmény ellátás jövıbeli mőködésére vonatkozó

modellezés;
- donorszám növelése: integrált nyilvántartási rendszereken keresztül aktív kommunikáció a

donorokkal; XXI. sz-i eszközök alkalmazása az elérésben;
- vérkészlet-gazdálkodás;
- a KGR rendszer intézményi könyvelési moduljának (FORRÁS SQL) bevezetése;
- controlling rendszer és szervezet továbbfejlesztése.


