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1. PREAMBULUM

2007. végén mind az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgélat (a tovabbiakban: ANTSZ), mind ar
Orszagos Vérellato Szolgalat (a tovabbiakban OVSZ), mind a Miniszterelndki Hivatal (a tovabbiakban: MeH)
projekt-adatlap kitdliésével jelezte a Kozigazgatdsi Reform Programok Iranyité Hatésaga felé, hogy az
ANTSZ és az OVSZ szervezeti atvilagitasat és fejlesztését kivanja megualositani.

A Nemzeti Fejlesziési Ugynokség Kbzigazgatasi Reform Programok Iranyitd Hatds&ga 2008. januér 22-én
meghirdette az ANTSZ és az OVSZ szervezetfojlesztése (AROP-2007/121-002) felhivasat. A projekt
korabbi gazdaja, a MeH 2008. februdr 19-én benyjtotta palyazatat, majd 2008, marcius 10-én visszavonta
azt, tekintettel arra, hogy a Miniszterelndki Hivatalnak a Miniszterelndki Hivatalt vezetd miniszter feladat- és
hataskorardl szolo 29/2008. (II. 19.) Korm. rendelet szerint mar nem volt hataskdre a projektben foglaltak
végrehajtdsara.

A tamogatasi konstrukcid kedverményezettio a Miniszterelnéki Hivatalrol az lgazsdglgyi és Rendészeti
Minisztériumra (tovabbiakban IRM) madosult, igy az igazsaglgyi és rendészeti miniszter 2008. jolius 29-én
a projekt Gjboli inditasat kezdemeényezte.

Figyelemmel arra, hogy az IRM a Kormany kézigazgatas-fejlesztésért felelds tagja, az ANTSZ, az OVSZ és
az IRM kozos fejlesziési javasiat kidolgozasa, illetve tAmogatasra torténd benyijtasa meliett déntétt. Ennek
értelmében a projektgazdai teenddket az IRM létja el, az egylittmiikédés kereteként pedig az érintett fefek
konzorciumot hoznak létre, amelynek vezetdje az IRM.

Az egylttm(kadés alapelveiként hatdrozandd meg:

- egymas kdlcsdnds tijekoztatasa (partnerséq),

- adontés-elbkészitd, illetve dintéshozd szervekben a felek képviseletének biztositasa,

- a rovid hataridokre tekintettel a projekt végrehajtasa sordn a hatekony és gyors megoldasok
eldnyben részesitése;

— @ projekt végrehajtasa soran az atlathatosag feltételeinek biztositasa, mind a dontés-eldkészitési
folyamatokban  (felelds0k, hataridék egyérielmivé tétele), mind az egyes részfeladatok
vegrehajtasaban,

= & konzorciumi partnerek kézitti hivatalos kapesolattartdas médja az e-mail-es kommunikaciora is
kiterjed,

— egycsatornds kommunikécids rendszer mikddtetése a tamogatast biztosito szervezetek felé,

Az alapelveket részletesen a felek kozitt [étrejévé konzorciumi megallapodas rogziti.

A 2142/2007. (VII. 27.) Korm. hatarozatban a Kormany kiemelt fejlesztésként nevesitette a . Kiemelt
koltségvetési intézmények szervezeffejlesztése |l. (ten” részeként az ANTSZ és az OVSZ
szervezetfejlesztése elnevezésii — az IRM az ANTSZ és az QVSZ altal tamogatésra 2008. oktober 30-4n
kbzdsen benyujtott — kiemelt projektet. A projekt megvalositésara az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tery
Allamreform Qperativ Programja keretében keriil sor. A tamogatasra benyujtott, elézetesen értékelt és
jovahagyott projekt-adatiap, illetve elézetes megvaldsithatdsagi tanulmany (egyiittesen a tovabbiakban:
Projekt) a PAD elvalaszthatatlan részei fliggetlendl attél, hogy azok a PAD-hoz ténylegesen csatoldsra
keriltek-e.

Az IRM, az ANTSZ és az OVSZ rogzitik, hogy mindharom fél felelds az Altala vallalt feladatok ellatassért, a
nyljtott tevékenység szinvonalaért, és telieskdrliségéért, igy felel minden olyan hianyossagért, okozott
karért, amely abbdl ered, hogy feladatait gondatianul, késve, vagy hianyosan teljesiti.

IRM, az ANTSZ és az OVSZ vallalja, hogy a projekt megvaldsitasa soran betartja a tevékenységére
iranyadé jogszabalyokat, hatosagi és egyéb elbirasokat, valamint a kozis elemeket tartalmazo
projekifeladatok megvaldsitasa soran biztositja a folyamatos tajékoztatast és egyiittmiikddést.

A konzorciumi partnerek a projekt megvaldsitas soran folyamatosan figyelembe veszik az eurdpal unios
tamogatasok felhaszndlasara Irdnyadd unids és nemzeti szintli szabalyozast, illetve a tamogatas
nyljtasaért felelds szervek dltal rendelkezésre bocsatott egyéb pénziigyi &s szakmai eldirasokat.
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Amennyiben projekt megvalositisa soran barmely ellendrzésre feljogositott szervezet ellenérzést vegez,
azon az IRM, mint konzorciumvezetd is részt vehet, valamint helyszini ellendrzést onalléan is
kezdeményezhet.

Amennyiben a Projekftel kapcsolatban harmadik személyek tajékoztatdst kérnek, errdl eldzetesen, a
tajékoztatas megaddsa elbtt értesiteni sziikséges a konzorciumvezetd |RM-et.

2.  AProjekt Alapité Dokumentum bemutatisa

2.1. Az alapitdo dokumentum tartalma, célja

Az alapitd dokumentum egységes formaban régziti az ANTSZ és az OVSZ szervekndl végrehajtandd
szervezetfejlesztéssel kapesolatos projekt szervezeti és miikidési szabdlyait, hatdskdroket, feladatokat,
feleldsségi rendet.

2.2. Az alapito dokumentum karbantartasa

A Projekt Alapitd Dokumentumot az igazsagigyért és rendészetért felelfs miniszter, az orszagos tiszti
féorvossal és az OVSZ figazgatojanak egyetértésével hagyja jova, illetve mdadosithatia. A PAD
érvényessége a projekt élettartamara vonatkozik. A projekt kériitményeiben felmeriilhetd valtozasok
kovetkeziében a PAD egy .fejléd6" dokumentum. A PAD djabb verzidi egyértelmien megkildnbdztetd
verzioszammal rendelkeznek.

A PAD médositasat a Projekt Operativ Bizottsdg kezdeményezheti. A PAD mbdositasa mbdositasi javasiat
alapjan torténik. A PAD mddositas javaslatanak tartalmaznia kell a valtoziatas okat, illetve lefrdsat. A PAD
modositast a Projekt Felligyel$ Bizottsag fogadia el.

* APAD 1.0-s verziojat kivetéen a PAD tovAbbi, n.0-s verziéi abban az esetben késziinek el, ha Felek
kdzdsen olyan mértékben valtoztatnak a projekten, hogy valtoztatja az egylttmiikddés kereteit. Ebben
az esetben a PAD n.0-s verzitja automatikusan felllirja a PAD (n-1).0-s verzibjat.

* A PAD minden nem n.0 verzidja munkaverzionak minésil, melyet Felek nem hagytak jova.

2.3, A mikodési rend szerkezete

A Projekt Alapitd Dokumentum a kévetkezéket hatarozza meg definitiv modon:
+ A projekt tartalmat, jellemzdit, ezen belill céljat, felépitését, miikodéset,

A projekt Jogi hatterét,

A projekt szervezetét, feladatait,

Kiilsé szakértok igénybevételét,

Kockazatkezelési ismeérvekeat.

* & &+ »

3. APROJEKT TARTALMA

A Kkonstrukcid a kozfeladatot ellatd egyes szervezetek fejlesztésével, eziltal az érintett szervezetek
kéltséghatekonyabb, magasabb szinvonali mikédésének biztositdsaval tamogatia az UMFT AROP
prioritasaban foglalt celkitlizések teljesitését. Tovabba az AROP céljai kézill a novekvs eredmeényesség és
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a takarékos eréforras felhasznalasi célok megvaldsulasahoz jarul hozzd, emellett a kormanyzasi képesség
javitasaval és a szolgaltatd allam bizonyos feltételeinek megteremtésével kézvetve is tdmogatja az
allamreform prioritas célkitlizéseit.

Az Uj Magyarorszag" kormanyprogram a kbzigazgatas korszer(is/tését kiemelt feladatkent hatirozza meg,
tovabba az allamreform céljaként tlzi ki: ,az allamnak egy Uj tarsadalmi konszenzusnak megfelelé szerep
kialakitasara kell tbrekednie, és intézményeinek kozérdek(i szolgaltatoként kell mikddnie.” Ezzel
osszeflggéshen, az egyenslly megteremiése érdekében a Konvergencia Program az Allamigazgatas
kiadasainak csdkkentését varja el, melyhez ez a projekt is hozzajarul,

Az orszag tarsadalmi-gazdasagi modernizélédasénak egyik alapvetd feltétele a raciondlis és hatékony
kdzigazgatas. Az allam feladatainak felillvizegdlataval, racionalizélasaval egyidejlileg szikségessé valik
egy, az atalakitdshoz igazitott kéltségvetési intézménystruktira kislakitdsa, illetve miikidésének
optimalizalasa. Ez a projekt érdemi segitséget nyljt a szervezeti atalakitisok véghezviteléhez, a
tevekenyseégek atalakitasahoz, a finanszirozhatdsdg é&s a miikddési, gazdélkodasi hatékonysag
megteremtéséhez,

Az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) dllami kéltségvetéshé) mikddtetett kézponti
hivatal, amely iranyitd, koordinld és feligyeleti feladatokat &t el a kdzegészséglgyi (kilondsen a
kornyezet- es telepllés-, taplalkozas-, gyermek- és ifiusdg-, sugdr-egészségligyi, kémiai biztonsagi), a
jarvanyigyi, az egészseédfeflesztési (egészségvédelmi, egészségnevelési és egészségmeglrzési), az
egészseglgyi s igazgatasi tevékenységek felett, tovabba felligyeli az egészségigyi ellatast. A hdromszinti
Szolgalat kdzponti szerve arz Orszagos Tisztifdorvosi Hivatal (OTH). Az OTH szervezetéher tartoznak a
szakmai-médszertani feladatokat ellatd orszagos intéretek. A szervezeti struktirdban elsd szinten a
kistérségi, a masodik szinten a regiondlis intézetek helyezkednek el.

Az ANTSZ tevékenységét dllampolgar-barat, bizalmi elvi alapokon mikodd, feliigyeleti jellegli hatésagkent
kivanja végezni (gy, hogy vertik&lisan és horizontalizan is lefedje a jogszabalyokban rabizott terileteket,
egyuttal megfeleljen az EU tagsaggal jard elvarasoknak.

A projekt a szervezetnél az elmUlt években elkezdddott atalakulasi folyamat tAmogatasat, a feladatok, az
erdforrasok (ide értve human, anyagi, informacié), a szervezet és miikdés kbzétti megfeleld ésszhang és
korszer(ibb szervezeti felépités és vezetésiranyitasi rendszer kialakitasat teszi lehetdvé.

Cel a gyorsabb és pontosabb déntések tamogatisa az egészség kockazatok lekiizdése terliletén, a
szervezel mikodietési koltségeinek csokkentése, valamint a megfelelés a nemzetkdzi elvrasoknak, pl. az
egészsegkockazatok (fertdzések, jarvanyok, szennyazések, mérgezések, bio-terrorizmus stb.) felismerése
es az ellenik valo védekezés terén. Ennek eredményeképpen a belséd erdforrasok kihasznalasa
optimalizalodik, a tarshatbsagokkal, egészségiigyi szolgaltatokkal tériénd egylttmiikddési képesség
hatékonyabba vilik, tovabba pontosabb szakmai elfkészités, és ezaltal a nemzetkdzi feladatokat ellatd
szakmai halbzatokhoz torténé eredményesebb csatlakozas valik lehetdvs.

Az Orszagos Vérellatd Szolgalat esetében a sirgGsseg, az akut elldtdsi kételezettségek rnaradéktalan
teljesitése, azaz az életmentd beavatkozdsok vérigényének soron kivilli kielégitése érdekében fel kell tarni
a szervezetrendszer hatékonysdgi tartaldkait, &3 semlegasiteni kell azokat a kockézatokat, veszélygocokat,
melyek a biztonsdgos vérelldtast veszélyeriethetik. Az Orszégos Vérellatd Szolgalat gazdalkodasanak és
likvidités megbrzésének vonatkozasaban a legnagyobb veszélyt a kérhazak tartozasa jelenti, amelynek
mértéke emelkedik, és a mikddbképesség fenntartisaban lényeges kockazatot képez.

A projekt keretében az alabbi teriiletekre vonatkozd feltdrast, elemzést és javaslatok_kidolgozasét kel
elvégerni:

= az cllatott feladatok kére, mértéke és szabdlyorzottsaga,

a feladatellatids mddja a munkafolyamatok elemzése,

szervezeti, munkavégzési struktira,

ingatlan, targyl és személyi kapacitasok,

gazdalkodasi, finanszirozasi rendszer,

Tovabba a projekt részét képezi az elkésziilé javaslatokban megfogalmazott szervezet-fejlesziési lépések
megvaldsitdsanak, a szervazeti struktira és a belsd folyamatok djraszerverésének a tamogatasa.
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4. APROJEKT CELJA

A projekt célja, az allami feladatok hatékony ellatasa, az allamreform keretében megkezdett szervezeti
atalakitasok véghezvitele, a finanszirozhatdsag és a mikodesi, gazdalkodasi hatékonysdg megteremtése
érdekeében, az ANTSZ és az OVSZ tevékenységének tobb szempontl, részletes Atvildgitisa, és ez alapjan
javaslatok kidolgozasa és a szervezeti struktira &s a belsé folyamatok hatékony és eredményorientalt
Ujraszervezése,

A konstrukcio célja az ANTSZ és az OVSZ szervereti stvilagitasa és fojlesztése, kilénds tekintettel a
szervezetek altal ellatando allami feladatok kdrének feliilvizsgalatara, illetve a felillvizsgalt feladatokhoz és a
teljesitmeény javitasahoz igazodd szervezeti mlikodés atalakitasara.

A projekttdl alapvetden elvart eredmény, hogy javuljon az ANTSZ és az OVSZ miikddésének hatékonységa
és a foeladatellatas mindsége. A projekt kiterjed mind a szervezetek meghatarozott modszerekkel trténé
helyzetfeltard vizsgalatara (szervezeti struktira, belsd folyamatok és gazdalkodas elemzése), mind pedig a
vizsgalat eredménysként megfogalmazodd javaslatok szervezeti végrehajtasara.

Legfdhb célok és hatdsok az ANTSZ szervezetfejlesziése esetan

Szakmai és gazdasagi értelernben is hatékony intézmény kialakitasa, ennek érdekében a megfeleld
deszhang megteremtése az ANTSZ feladatai, erGforrasai (ide értve human, anyagi, informacio)
szervezete ds miikddése kizott.

= Méretgazdasagos, leghatékonyabb intézményi struktira Kialakitisa a kbzegészségigyi (killbndsen a
kornyezet- as telepilles-, taplalkozas-, gyermek- és ifjisdg-, sugar-egészséglgyi, &s kémiai biztonsagi),
a jarvanyilgyi biztonsdg, az egészségfejlesziési (egészségvédelmi, egészségnevelesi és
egészségmegirzési) az egészségillgyi igazgatasi tevékenyzégek , valamint az egészaéglgyl ellatas
fellgyelstének a szikséges &s elégséges mértékil biztositasa érdekében hatékonysagi tartalékok
feltarasa, az erdforrdsoknak a sziikséges feladatokra vald koncentralasa,

» Hatékony bels¢ ligymenet, megalapozott dontések, javuld problémamegoldd képesséq, lUgyfélbarat
szolgaltatas.

Legfébb célok és hatdsok az OVSZ szervezetfejlesztése esetén

* A biztonsagos verelldtds fenntarthatésaganak birtositdsa, az Orszagos Vérellatd Szolgélat a
slrgdsségnek, az eollatasi kitelezettségnek mindig eleget tudjon tenni, azaz az életmentd
beavatkozdsok vérigényet Ki tudja elégiteni.

= Qlyan szakmailag és gardasagilag hatékonyan mkédd kdzszolgalati szervezetrendszer kialakftésa,
amely a vérellatas birtonsaga érdekében szlkséges. Ennek keretében sor kerill a donarkommunikécios
tevékenység hatékonysagi tartalékainak feltarasara az egyes célcsopon szegmensek terilletén.

» A gazdalkodasi folyamatok, az Jlzemvitel” vizsgalata, ériékelése és az szzel szoros kapcsolatban Alld
finanszirozasi feltételekre vonatkozé javaslatok megfogalmazasa

« Az infrastrukturalis feltételek meglétének elemzése az eurdpai unids direktivik illetve a GMP (helyes
gyartasi gyakatlat — a gyogyszergyartas feltdteleinek birtositasa.

A projekt eredményeként a megsziletett javasiatok alapjan a magujult intézmények hatékonyabb modon és
magasabb szinvonalon nyujtott kbzszolgaltatasokat biztositanak.
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5. A PROJEKT JOGI HATTERE

A Projekt mikédési Keretrendszerét meghatarozd legfontozabb jogszabdlyok és mas jogi eszkdzok a
kvetkezdk:

— Az egészséglgyrdl sz0lG 1997, &vi CLIV. thrvény

- 362/2006. (XIl. 28.) Kormanyrendelet az Allami Népegészségigyi &és Tisztiorvosi Szolgalatrdl és a
gyogyszereszeti allamigazgatasi szerv kijeldlésérdl,

— 32372006, (XI1.23.) Karmanyrendelet az Orszagos Véreliatd Szolgalatrol

— 114/2000. (VL. 29.) Kormanyrendelet a nemzeti vérkészlettel valdo gazdalkodas szabalyairol

- 3/2005. (ll. 10.) EUM rendelet az emberi vér és vérkomponensek gyijtésére, vizsgalatara,
feldolgozasara, tarolasdra és elosztasara vonatkozd minGségi és biztonsagi elbirasokrdl, valamint ezek
eqyes technikai kdvetelményeirdl

—  44/2005 (X.19) EOM rendelet az emberi alkalmazasra kerlilé gyégyszerek gyartasanak személyi és
targyi feltételeirdl

- 16/2006. (XN, 28)) MeHVM-PM egylttes rendelet a 2007-2013 iddszakban az ERFA, ESZA és
Kehézids Alaphdl szarmazé tamogatasok felhaszndlasdnak dltaldnos eljarasi szabalyairdl,

— 28172006, (X1.23.) Kormanyrendelet a 2007-2013. programozési iddszakban az ERFA, ESZA és
Kohézids Alapbdl szérmazd tamogatdsok fogadasahoz kapesolédd pénzigyi lebonyolitasi és
ellendrzési rendszerek kialakitasarol,

—  255/2006. (XI1.8) ¥ormanyrendelet a 2007-2013 programozasi iddszakban az ERFA, ESZA és
Kohézios Alapbdl szarmazd tamogatasok felhasznalasanak alapveld szabalyairdl és felelGs
intézmenyeirdl,

- 2008. évi CV. Térvény a kbltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkodasardl.

- A mindenkari kbltségvetési tbrvény

6. APROJEKT FELEPITESE, MUKODESE, HATOKORE

A projekt megvalositasa tibbszintl projektszervezetben tiriénik, A projekt két alprojektet foglal magaban,
amelyek intézményenként egymastdl j& elklldnitheték, azonban az alprojektenként elvégzendd feladatok
megegyeznek. A szervezetfejlesztési alprojektek megnevezése:

- - ANTSZ alprojekt :

- - 0OVSZ alprojekt.

A projektszervezet leirasat részletesen a 7. fejezet tartalmazza.

A projektmegvaldsitas soran az egyes résztvevlk kézétt kommunikécié és koordinacid csatorndit és azok
miikodtetését klemelt feladatként kell kezelni.

6.1. A Projekt altal lefedett tevékenysegek (targyi hataly)

A projekt eldkészitése soran egyeztetésre keriilt sor az érintett dllamigazgatisi intézményekkel. A
szarvezetfejlesziési szakéntdi tanacsadas igénybevétele érdekében kdzbeszerzédsi eljarast készitettiink eld
az érintettekkel egyetériéshen.

A projekt céljaival Bsszhangban a végrehajtds soran megvaldsitandd tevékenységek kiterjednek az Allami
NépegészsegiQyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) és az Orszagos Vérelldtd Szolgalat (OVSZ)
miikéidésének tébb szempontl, részletes atvilagitasara, az (allami) feladatok fellllvizsgalatara, az atvilagitas
eredményel alapjan a javasiatok kidolgozasara, valamint a szervezetfgjlesztesi javaslatok
megvaldsulasanak tamogatasara.
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Proiektolémek

1.) A szakmal tevékenységl kor és gardilkodis Atviligitisa és javasiattétel a szervezet stalakitisdra
A szervezeftfejlesztésbe bevont kilsd tandcsadd cég (vagy tanacsadd cégek) a szervezetfejlesztéssel
érintett intézmények vonatkozdsdban atvilagit, értékel, Osszefiggéseket tar fel, elemez, Gsszegez és
javaslatokat, alternativakat dogoz ki. Ennek keretében — részletezve — a kivetkezd feladatokat végzi:

a) részletes vizsgalati program Kidolgozasa;

b) atételes vizsgalatok elvégzése;

c} lehetséges javaslatok, valtoztatasi alternativak kidolgozasa,

d) a vizsgalali eredmények irasba foglalésa.

Az irasbeli outputnak tartalmaznia kell:
«  avizsgdlat rovid leirasat, eredményének dsszefoglalasat, érékelését;
* az adott intézmény szervezetének, mikodésének, gazdalkodasanak Atalakitdséra tett
javaslatot:
— avaltoztatas konkrét, részletes leirasat, javasolt Gtemtervet;
— avaltoztatas SWOT elemzését (eldnydk, hatranyok, veszélyek, lehetdségek),
— reszletes indokolast,
— a javaslatok altal eredmeényezelt - {ényadatokon alapuld kalkulAcidkkal
aldtAmasziott — megtakaritast (litemezve), illetve bevétel nivekedést,;
v szZilkség esetén az Altalanos, &s konkrét (normaszovegszer(, szamszaki és szdvegszer(
indokolassal) javaslatokat a szabalyozasi kirnyazet megvaltoztatasara;
*  a megvaltozott intézményi mldkddasi struktdra és szakmai folyamat djjaszervezés nyoman
az agazati kiltségvetés felhasznalasara gyakorolt tetvezett hatas bemutatasat;
* ajavasolt atalakitasok tarsadalmi és Kérnyezeti hatsainak elbrejelzését, szamszeriisitesét,
alternativak feléllitasat;
= javaslatokat a jogszabalyi kirnyezet atalakitasara.

A javaslattétel utan egyeztetésre kerill sor az adott intdzmény felligyeletét/iranyitasst ellatd tarcaval a
vizsgalat megallapitasairdl, javaslatairdl.

2.) Szervezetfejlesztasi javaslatok megvalosulasanak tamogatasa
Az intézmények megvaldsitiak a javaslatokban megfogalmazott a szervezetfejlesztdsi lépéseket, amelyek
vegrehajtasat a szervezetfejlesztési szakérdk tAmogatjak, tanacsokkal segqitik.

A projekt megvaldsitidsdhoz kapcaolodé tovabbl tevékenységek:
- projekt menedzsmentje,

- nyilvanossag birtositasa, tajékoztatas,

- mindséghiztositas,

- szakmat tanacsadas, monitoring,

- kbnyvvizsgalat.

6.2_A Projekt megvaldsitasanak idékerete (iddbeli hataly)

Az IRM a konzorciumi parinerekkel egyetértésben 2008, oktober 30-an benyiljtotta palyazatat a
Kézremiikbdd Szervezethez (VATI Kht.), melyet az 2008. december 11-én befogadott.

A Projekt végrehajtasa az AROP tamogatasainak lebonyolitasat vegzd Kozremikodé Szervezettel (VATI
Kht) torténd szerzOdéskdiéssel kerdbdik (2009. mdjus 13.). A projekt elsd iitemében az érintett
szerveretek (ANTSZ, OVSZ) tevékenységének atvilagitasat, érickelését tovabba a mikddés
optimalizalasira vonatkozd alternativak Kidolgozasat szlikséges elvégezni. A projekt masodik Utemében a
megfogalmazott javaslatok, szervezetfejlesztési l[épések bevezetését kell elvégezni 2010, marcius 31-ig.



Az ANTSZ és az QVSZ
szervezetfejlosztése
AROP-1.2.1-08/A-2008-0001

IRM — ANTSZ — OVSZ Projekt AlapitiléoDokumentum

6.3. A Projekt végrehajtasaban érintettek kére (személyi hataly)

A Projekt végrehajtasaban az IRM, az ANTSZ és az OVSZ, illetve a velik szerz8détt természetes és jogi
személyek vesznek részt. A projekt elsGdleges célcsoportia az intézmeény szolgaltatasait igénybevevd
magyar dallampolgarok képezik. Kézvetett célcsoportnak tekinthetd a szervezetfgjlasziesben érintstt
intézmények (ANTSZ, OVSZ, tigabb értelemben az Egészségligyi Minisztérium) dolgozoi,

6.4. A Projekt megvalésulasanak helye (teriileti hataly)

A Projekt az OTH székhelyén, illetve a felligyelete ala tartozd orszigos, regiondlis és kistérségi
intezeteknél, iletve az OVSZ szekhelyén valésul meg. Ugyanakkor a projekt megvaldsitids elsSdieges
szinhelyének a projektgazda, vagyis az IRM székhelye tekintendd.

6.5. A Vallalkozé altal végzett munka soran keletkezett eredménytermékek

A vallalkozéi munka eredményeként a Véllalkozd a kitvetkezd dokumentumokat késziti el az egyes
projektszakaszokban:

Vallalkozél munka elokészitase
*  Projekt Alapité Dokumentum 1.0 verzija az IRM altal készitett elézetes verzio alapjan
*  Projektkommunikacios anyag: Projektinditd megbeszélés prezenticidja

Helyzetértékolés és viltoxtatisi javaslatok kidolgozasa

Interjdalanyok és Interjik listaja

Interjuvazlatok

Projektkommunikacios anyaq: Tajékoztatd levél a helyzetfelmérd interjuk résztvevsi szamara
interj emlékeztetok

Egyéb emlékeztetok

Elemzendd dokumentumok listéja

ANTSZ: Helyzetértékelés és fejlesztési iranyok véglages verzidja (Waord)

OVSZ: Helyzetértékelés és fejlesziési irdnyok végleges verzidja (Ppt)

Projektkommunikacios anyag: Vezetdi prezentacit a helyzetériékelés eredményeirdl és a lehetséges
fejlesztési iranyokrol

Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentélisa

«  Veazetdi egyeztetések emlékeztetsi

s  Workshopok emlekeztetdi

= Egyéb emlékeztetdk

* Projektkommunikaciés anyag: Vezetdi prezentdcid a stratégiai opciokrdl és azok nagyvonall

ertékelésérdl

OVEZ: Helyzetértékeld tanulmany végleges verzioja (Word)

= ANTSZ és OVSZ: Javaslattételi dokumentum és kapcsolodéd elemzések vegleges verzioja (Word,
Excel), 6sszhangban jelen dokumentum 6.1. A Projekt altal lefedett tevékenységek 1) Projektelemek
pontjdban régzritett elvarasokkal

*  Projektkommunikécios anyag: Vezetdi prezentécié a javaslattételi szakasz eredményeiré)

Viltozdsmenedzament és monitoring

= Veretdi egyeztetések emlékeztetdi

Egyéb emlékeztetbk

Valtozaskezelési intézkedési terv

A megvaldsitas tanacsaddi tAimogatasanak feladat- és Gtemnterve
Valiozaskezeld workshopok emlékeztetbi
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= Projektkommunikécibés anyag: Veretdi prezentacid a valtozasmenedzsment és monitoring szakasz
eredményeirdl

Projektmenedzament a Villalkozg oldalarol
=  Havi statuszriportok

7. APROJEKT SZERVEZETI ES MUKODESI RENDJE

A megvalositds soran az egyes diniéshozé forumok kizotti kommunikacid és koordinaciéd biztositdsat
kiemelt feladatként kell kezelni. A Projekt feligyelete és iranyitasa, illetve az operativ projektmunka az
alabbi férumokban &s szervezetekben toridnik;

Projekt Feliigye!ld Bizottsag
(IRM, ANTSZ, OVSZ, EUM)

Projekt Operativ Bizottsdg
{IRM. ANTSZ, OVSZ, Vallatkozo)

ANTSZ alprojekt OVSZ alprojekt

A projekt soran minden munkatarsnak feleldssége, hogy tervezett tadvolléte esetén, elfire gondoskadjon
megfeleld, a normal szervezeti miikbdés esetén alkalmazandd helyettesitési rendjéhez illeszkedo
helyettasitésardl.

7.1.Projekt Feliigyeld Bizottsag

A Projekt Feliigyelé Bizottsag (a tovabbiakban; PFB) a Projekt felsdszint( stratégiai dontéshozatali foruma,
melynek a Projekt eldkészitésével, labonyolitasédval, a megvaldsitds nyomon kivetésével és feligyeletével
kapcsolatos, a projekt elfirehaladasahoz sziikséges dintések meghozatala kepezi feladatat, azaz felelds a
projekt eredményes megvaldsitasaént. A fentiek mellett a PFB hataskdrébe tartozik a projekttel kapcsolatos
koncepcionalis kérdések jovahagyasa, a Projekt Operativ Bizottsdg és a Vallalkozd beszdmcltatisa,
valamint a projektszervezet kialakitasa.

10
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A PEB bssx le:
PFB eindke: IRM kabinetfénok: Vagi Péter
PFB tagjai: IRM: Téth Judit (TKFO)
IRM: dr. Czoma Zsdfia
IRM: Bagosi Borbéla (POB elndk)
ANTSZ: Dr. Falus Ferenc
QVSZ: Dr. Miskovits Eszter
EGM: Dr. Solyom Olimpia
Allandé Meghivottak:  POB alelndk: Dr. Kovacs Attila
POB alelndk: Dr. Szabé Zoltén
Jagyzdkdnyv-vezetd (Projektiroda) Kucské Laszlo
Vallalkozo képviseldje Dr. Bodnér Viktdria, Tanacs Zoltan
ANTSZ, projektvezets Dr. Varszegi Jozsef
OVSZ, projekivezett Debreceni Maria
Vallalkozd, projektvezetd Porubcsanszki Katalin
Véllalkozé, projektadminisztréator Adam Istvan

Eseti Meghivottak: Egyéb, a projektmegvalositassal Gsszefiiggs intézmény képviselbje

A PFB a Projekt Utemezéseéhez igazodva, sziikség szerinti gyakorisaggal — de legalabb kéthavonta egyszer
- Ulésezik. Az (ilést a PFB elndke hivja Ossze, illetve azt a PFB barmelyik tagja kezdeményazheti. Az lést
az elndk — akaddiyoztatasa esetén az altala megbizott személy - vezeti.

A PFB rendszeres iiléseit a vallalkoz6i munka részletes litemtervében meghatarozottak szerint tartja.

A PFBE a Projekt QOperativ Bizottsag (FOB) napirendi javaslatai mellett barmilyen egyéb — a Projekttel
dsszeflggésbe hozhatd szdbeli vagy Irasbell — javaslatot napirendjére vehet. A PFB lilésére szdld meghivit
és az llésen megvitatasra kerlld [rdsos anyagokat, a Projektiroda az {ilést megelzd legalabb 3
munkanappal (elektronikus Gton) eljuttatja a tagok és a meghivottak részére, A meghivottak részvétellikrd|
kitelesek a Projektircdanak haladéktalanul visszajelezni, akadalyortatasuk esetére — az elndk kivételével —
az adott szakter{llet képviseletére alkalmas helyattest kell meghatalmazniuk.

A PFB (lésein — a mindkét szervezetet &rintd, kHzos témak kivételével — alprojektenként killdn napirendi
pontban kerlinek megtargyalasra az ANTSZ-t és az QVSZ-t érintd kérdések,

A PFB llésen szavarati joggal a PFB tagjai rendelkeznek. A PFB egyszerii tbbbséggel hozza meg
dontéseit. Kizardlag az ANTSZ-L érintd kérdésekre vonatkozd dintések meghozataldban az OVSZ
tartozkodik a szavazastol, valamint kizarolag az QVSZ-t érintd kérdések esetében az ANTSZ tartézkodik a
szavazastol. A mindkét intézményt egylttesen érinté kérdésekben szavazategyenlbség esetén az elndk —
akadalyoztatdsa esetén — az altala megbizott szemdly szavazata dnt. A PFB az Glésen magjelent tagok
szamatdl figgetlenll dontéskepes, ha az elndk — akadalyoztatdsa esetén az Altala megbizott személy — a
szabdlyszerlien Gsszehivolt (lést megnyitia, Az Glésekrdl amlékezietd készil, amealybean a dontések és a
déntéshozatalban képviselt fébb alldspontok kerliinek Osszefoglaldsra. A véleményezett &z elfogadott
emlékeztetdknek az érinteftek részére — 2 munkanapon belll — torténd megkiildésérdl a Projektiroda
gondaskodik.

A PFB elndkét az lgazsdgiayi és Rendészeti Miniszter felhatalmazza az IRM SZMSZ 38.5 (6) bekezdése
alapjan, hogy nevében eljarjon, a dokumentumaokat helyette alairja.

7.2. Projekt Operativ Bizottsag

A Projekt Operativ Bizottsag (POB) a projekt operativ iranyitd szervezete. A projekt megvaldsitisa sordn a
POB figyelembe veszi az eurdpai unids tamogatasok felhasznalasdra iranyadd unids és nemzeti szintd
szabalyozast, lletve a tamogatas nyGjtasaért felels szervek altal rendelkezésre bocsatoft egyeb penzigyi
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és szakmai eldirasokat, folyamatosan irdnyitja a projekt lebonyolitasat. A POB a projekt munkaszervezetét
reprezentald kijeldlt képviselékbal All.

A Projekt Operativ Bizottsag feleléisségi kore, feladata:

* a projekt tervszerli eldrehaladasahoz szikséges operatly dintések sajat hataskérben torténd
meghozatala, illetve a PFB hataskirébe esd kérdések esetén, azok déntéshozatalra vonatkozd
elékészitése;

« aprojekt elérehaladasanak folyamatos nyomon kévetése;

a vallalkozoi munka Utemtervének és az itemterv mddositdsanak jévahagyasa;
a projekiben végzett munkafolyamatok koordinacidja, az IRM, az ANTSZ, az OVSZ és a kiilsé
partnerek munkajanak ésszehangolasa,

+ a projekt altal érintett killsd szervezetekkel vald egyeztetések;

a Vallalkozd altal készitett anyagok, dokumentaciok, jelentések véleményezése, elfogadasa;
teljesitések jdvahagyasa,

+ aValalkozé tevékenységének feligyelete.

A POB bsszetétele:

POB vezetd tagjai: POB elnék (Projektirada-vezets): Bagosi Borbala
POB alaelndk: Dr. Kavacs Attila
POB alalndk: Dr. Szabé Zoltan
A POB tagjai: IRM (szakértd): Dr. Téth Andras
ANTSZ: Dr. Varszegi Jozsef
OVSZ: Debreceni Maria
Allandé Meghivottak: Jagyzikbnyv-vezetd (Projektiroda)  Kucsko Laszlo
Véllalkozd képviseldje Tanacs Zoltan
Vallalkozo, projekivezetd Porubcsanszki Katalin
Villalkozo, teamvezetdk Dr. Berky Zsolt, Dézsa Csaba

Mezei Szabolcs
Véllalkozd, projektadminisztrator Adam Istvan

Eseti meghivottak: Egyéb, a projekimegvaldsitassal dsszefliggd intézmény képvissldje

A POB elndke &5 POB alelnikei, mint az IRM, az ANTSZ és az OVSZ projekt-irény(téi feleldsek — az aftaluk
kepviselt intézményen belll — a projektben meghatarozott feladatokkal kapcsolatos szakmai anyagok
elkésziteséert, az altaluk észlelt problémak POB Glésen torténd elbterjesztésért, valamint az intézményen
bellli egyeztetést igényld tevékenységek koordinaciojaért. A projeki-iranyiték gondoskodnak a Véllalkozd
szamara a munkdjahoz szikséges és elérhetd dokumentumok hozzéférhetbségérbl, a munkdjihoz
szZikséges szakmai hattértamogatas biztositasardl és a Vallalkozot tdjékoztatjak a projekt eldrehaladasahoz
szlikséges, valamennyi rendelkezésére Allé informacidrol.

Az lléseken szavazati joggal a POB tagjai rendelkeznek, amelyet helyettesités esetén a tavollevd tag, az
arra  kKijeldlt személy részére atruhdz. A POB egyszer( tobbséggel horra meg dbntéseit.
Szavazategyenlfseg esetén, az POB sinbkének szavazata dont.

Az llest a POB elndke hivja dssze, illetve azt a POB barmelyik tagja kezdeményezheti. A POB {iléseit a
POB elnbke — akadalyoztatasa esetén — Toth Judit, Tamogatas-koordinacios Féosztily féosztalyvezetje
vezeti. A POB elntke felelds a POB milkddésével kaposolatos koordinacios feladatokert, kapesolatot tart a
projekt megvaldsitasaban kizrem(kddd egyéb partner intézményekkel. A POB elndke a POB szinten fel
nem oldhatd problémakat elGterjeszti a PFB szAmara.

A POB elndke altal megfogalmazott napirendi javaslatok mellett a tagok irasbeli kérésare barmilyen egyéb —
a Projekttel dsszefliggéshbe hozhatd szobeli vagy irasbeli — javaslatot napirendjére vehet, amely kérdst az
Olést megelGzG legalabb 3. munkanap 10.00 oraig kell megkiildeni a Projektiroda részére. A napirendekré| a
POB az Olések elején kilon dontést hoz, illetve aldirdsra kerilnek a kordbban jévahagyott emiékeztetok.
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A POB llésein — a mindkét szervezetet drinté, kdzds témak kivételével — alprojektenként kllén napirendi
pontban keriiinek megtargyalasra az ANTSZ-t és az OVSZ-t érintd kérdesek.

A POB iléseire szilkeég szerinti gyakorisdggal — de legalabb havonta egyszer — kerll sor. A POB iilésén
attekintésre kerill a teljes projektmegvalositas aktudlis helyzete, valamint meghatérozasra keriilnek a
kivetkezd idbszakban alvéagzends faladatok.

A POB rendszeres Uléseit a vallalkozoi munka részletes (temtervében meghatarozottak szerint tartja.

A POB llésakrél emlékeztetd készil, amelyben a dontések és a dontéshozatalban képviselt f&hb
allaspontok kerilinek dsszefoglalasra. Az emlékeztett a Projektiroda késziti és gondoskodik az elkész{it
emlékeztetbknek az érintettek részére, valamint tijékoztatasul a PFB tagjai részére — 5 munkanapon belill —
torténd megkiildésérdl,

A POB (ilésére sz0lo (elektronikus) meghivét és az (ilésen megvitatdsra kerlld irdsos anyagokat, a
Projektiroda az (lést megelézd legalabb 3. munkanap 16.00 &rdig eljuttatja a tagok és a meghivottak
részere.

A POB eInjke és alelnbkei kbézdsen képviselik a Projektet — és a Projekt érdekeit — valamennyi sziikséges
kilsds forumon, allami és Gzleti szervezetek képviselbivel szemben. A Valtalkozd képviseldje kiteles részt
venni a Projekitel kapcsolatos valamennyi szakmai jellegli megbeszélésen, targyalason és egyeztetésen.

A POB alelntkei latiak el — az Altaluk képviselt intdrzmények vonatkozasaban — a projektszponzori
feladatokat. A projektszponzorok feladata a projektben résztvevd munkatarsak tamogatasa abban, hogy
megfelelden ellathassak a projekt soran rajuk haruld feladatokat. A feladatok megfaleld ellatasa érdekében
szakmailag tamogatjdk, kontrollalidk a munkat, elrendelik a munkavégzést, biztositjidk a projekt
mikddéséhez sziksages erbforrdsok és feltételek rendelkezésre allasat. A projekitszponzorok biztositiak a
projekt és a projekt soran meghozott dontések szervezetan bellli egyértelmi kommunikalasat.

Az ANTSZ oldali POB alelndk feladatait, hataskorét és felel@sségét részietesen a 14.2. fejeret tartalmazza.

7.3.A Villalkozo6 feladata, feleléssége

A projekt sikeres megvaldsitasahoz nélkiildzhetetlen szakértti tevékenységet nyilt kbzbeszerzési eljaras
keretében kivalasztott és szerzdott killsd szakértd cégek (Véllalkozo) biztositjak.

A véllalkozéi munka az alabbi szakaszokban valosul meg:

= Villalkoz6i munka eldkészitése

Helyzetértékelés és valtoztatasi javaslatok kidolgozasa
Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentaldsa
Valtorasmenedzsment és monitoring
Projektmenedzsment a Vallalkozd oldalarol

Az egyes szakaszok célja a kdvetkezd:

Villalkozoi munka eldkészitése

A szakasz célja, hogy a Véllalkozé véglegesitse azt a vizsgalati programot, amely mentén az ANTSZ és az
OVSZ atvilagitasra keriiinek, és meghatarozza, majd az IRM-mel, ANTSZ-szel és OV5Z-szel egyeztetstt
médon dokumentumban rogzitse a projekt mlkddésének rendjét.

Helyzetértékelés és viltoztatisl javaslatok kidolgozésa
A szakasz célja, hogy részletes helyzetképet kapjunk az ANTSZ és az OVSZ jelenlegi mikodésérdl. Ez azt
szolgdlja, hogy a kivetkezd szakaszban kidolgozott javaslatok megalapozottak legyenek.

Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentalasa

A szakasz célia, hogy az ANTSZ, az OVSZ és a Vallalkozé felvazolion egy utat, amely egy szakmai és
gazdas4gi értelemben is hatékonyan mikodé ANTSZ és QVSZ kialakitasahoz vezethet.
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Viltozdsmenedzement é3 monitoring
A szakasz célja, hogy a munka soran kidolgozott javaslatok sorsat Vallalkozd egy negyedéven keresztill
nyomon kéivesse és tAmogassa azok megvaldsitasat.

Projektmenedzsment a Vallalkozé oldalardl

A szakasz célia annak folyamatos biztositdsa, hogy a projekt megvaldsitisa soran elkészild projekt
eredménysak hozzdjaruljanak a kitGzitt projekicélok teljesiiléséhez (szakmai projektmenadzsment), illetve a
projekt hatékonyan, zokkendmentesen valésulion meg (funkcionalis projektmenedzsment).

A projektmenedzament részeként kerlll sor a szakérdi jelentés készitésére. A Villalkezé havonta
beszamolot (statuszriportot) készit a vallalkozéi munka eldrehaladasardl, az ellatott tevékenységérdl (ennek
sablonjat a 15.3.2. Statuszriport pont tartalmazza). A Vallalkozo az adott idészakra vonatkozé jelentést
legalabb 3 munkanappal a POB Olésének datuma elétt a Projektirodanak megkiildi. A jelentésnek
minimalisan az alabbi informacidkat kell tartalmaznia:

Helyzetjelentés, az elmalt iddszakban végzett feladatok rivid szveges dsszefoglalasa,
Tervidl vald elterések

Problemak / kockazatok

Megoldasi javaslatok

. 8 & *

A jelentézek elkészitése soran figyelemmel kell lenni a Nemzeti Fejlesztési Ugynikség altal kiadott “UMFT
arculati kézikbnyv" (forras: www.nfuhu/arculatok) és “Kedvezményezetiek tajékoztatasi kitelezeftseége™
{forras: www.nfu.hu/arculatok) ¢imi dokumentumokban meghatarozott formai és tartalmi kdvetelmenyek
betartasara.

7.4.Projektiroda

A Projekt megvaldsitasat tamogatd IRM-en belili szervezeti egyseg a Kiemelt Projektek Osztalya, roviden
Projektiroda, amely ellatja a Projekt elgkészitésével, végrehajtasaval, a végrehajtas nyomon kivetgsével es
feligyeletével dsszefliggb alabbi adminiszirativ, illetve koordincids feladatokat:

+ A Projektiroda elldtia a PFB és POB titkdrsagi feladatait, megkildi az udlések meghivojat,
napirendjét, emlékeztetdjet, tovabba biztositja az Gléseken résztvevok szamara elGzetesen a
napirendhez kapcsolédd dokumentumokat.

» Feliigyeli a vonatkozd eurdpai unids és nemzeti szintll eldirdsok, illetve az egyéb szabalyzatokban
foglaltak betartasat.

= A Projektiroda koordindlja, az ajanlatkérések, kozbeszerzési tenderek é&s szerzbdések
clokészitését, a kdzbeszerzések belsd szabalyzat szerinti inditdsat, a birdld bizottsagi munka
menetét, a szerzddéskétéshez szlikséges adatok rendelkezésre allasat, valamint sziikség szerint
részt vesz az eqyes (koz)baszerzés elbkészitd bizottsagi munkajaban.

= A Projektiroda; kapcsolatot tart a tdmogatdst nyljtd szervezettel és megbizottaival — a
Kézigazgatasi Reform Programok Irdnyité Hatdsdggal (NFU) és Kozremiikodd Szervezettel (VATI
Kht.), valamint a projekt megvaldsitasaban kdzrem(kddd egyéb partnerekkel,

* Reészt vesz a projekt pénzigyi lebonyolitasaban, Osszedllitia a kifizetési keérelmeket, rogziti a
projektre vonatkozdan elbirt adatokat az EMIR rendszerben.

= A Projektiroda koordindlja a kifizetésekhez kapcsolédéan, a 3 havonta kotelezd Projekt
Elérehaladasi Jelentések alkészitését, dsszegyijti a jelentdshaz sziikséges szakmai informaciokat,
el6késziti az Iranyitd Hatdsag altal meghatéarozott formatuma jelentést.

» A projekt zarasat kévetSen az 5 éves fenntartasi idd alatt koordindlja az éves Projekt Fenntartasi
Jelentések tsszeallitasat, 6sszegyljti a jelentéshez szitkséges szakmai informaciokat, benyujtasra
elékésziti a jelentést a Kdzrem(ikodd Szervezet altal meghatérozott formatumban és tartalommal,
gondoskodik a jelentés benyljtasardl.

« A Projektiroda kbzrem(ikédik a Projekt megvalésitasa érdekében szerzdés alapjan nydjtott eurdpai
unids tamogatas felhasznalasara irdnyuld ellendrzésekben.

Az ANTSZ és OVSZ a Projektiroda részére megkildi a Projekt-eldrehaladasi Jelentesek (PEJ),
Zardjelentds és a projekt zardsat kévetden az 5 éves fenntartdsi iddszak alatt az éves Projektfenntartasi
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Jelentések ANTSZ és OVSZ 4ltal adott idészakban ell4tott projekt tevékenységekre vonatkozd szakmai
tartalmat a PEJ benyUjtasara megszabott hataridé elétt legalabb 15 nappal.

A

Projektiroda vezetdje tagja a POB-nak, részt vesz a PFB {lésein, illetve, jogosult részt venni a Projekttel

kapcsolatos valamennyi megbeszélésen, targyaldson és egyeztetésen.

A

Projektiroda vezetdje: Bagosi Borbdla. Az igazsagiigyi és Rendészeti Miniszter felhatalmazza a

Projektiroda vezetdjét arra, hogy a megvaldsitds soran szilleté dokumenturmokat, szamlakat hitelesités
céljabdl alairasaval elldssa.

7.5.Projektvezetés

Az alprojektek vezetése mindkét fél oldalérdl a projektmunka operatly irdnyitasat, a szakmai és funkcionélis
projektmenedzsment részeként meghatérozott feladatokat latja el. Az alprojektvezetés legfébb feladata ar
alprojekt szakmai feliigyelete, valamint az alprojekt megvalésitdsa sordn szilkséges operativ dontések

meghozatala.

Projektvezetés:
ANTSZ: Dr. Varszegi Jézsef
ovsZ: Debreceni Maria
Vallalkozd: Porubcsanszki Katalin

Az ANTSZ és az OVSZ oldali alprojektvezetbk felelésségi kire, feladata, hataskdre:

* % = * & ® 5 0

A
»
L]

Az alprojekt operativ iranyitasa, vezetése.

Az alprojekt operatlv munkdjanak koordinaldsa, menedzselése,

Az alprojekt elbrehaladasahoz szilkséges, nem POB hataskérbe esd déntések meghozatala,
Allandé meghivottként részvétel a POB és a PFB iilésein.

Kozrem(ikbdés a projektvezetd sajat szervezetéhdl a projekibe delegdlt résztvevok kivalasztasaban.
Az alprojekt tevékenységéhez szlkséges infrastruktira biztositasa.

Az alprojekt eldrehaladasat potencialisan gatold tényezdk felismerése és jelzédse a POB iiléseken.
A felmeriilé konfliktusok megoldasa.

Villalkozo oldall projektvezets felelésségl kére, feladata, hataskéore:
Az alprojekt operativ iranyitasa, vezetése.
Az alprojektekben folyd véllatkozéi munka koordinalasa, menedzselése.
Az alprojekt elbrehaladasahoz szilkséges, nem POB hatdskérbe es dontések meghozatala.
A véllalkozdi munka Utemtervének elkészitése,
Allandé meghivottként részvétel a POB és a PFB (lésein.
Kozremiikddés a vallalkozéi oldalrdl & projektbe delegilt résztvevdk kivalasztasaban.
Az alprojekt tavékenységshez szlikséges infrastruktira biztositasa.
Az alprojekt eldrehaladasat potencialisan gatold tényezék felismerése és jelzése a POB iiléseken,
A felmertil$ konfliktusok megoldasa.

Az ANTSZ oldali projektvezetd feladatait, hataskorét &s feleldsségét részletesen a 14.2. fejazet tartalmazza,

Alprojektvezetdi drtekezlet:

Résztvevik: az alprojektvezetés tagjai, a teamvezetdk és a projektadminisztracio. Az egyes (lések mas
meghivolt résztvevikkel is kiegészilhetnek. llyen eseti résztvevék lshetnek: a POB tagjai vagy
meghivott szakemberek.

Célja: az alprojekt operativ munkajdnak nyomon kivetése, az egyes teamek munkajanak gyors
attekintése, az operativ munkat befoly&sold déntések meghozatala, az operatlv munkést nehezité
problémak megoldasa, a POB elé Kerllé anyagok alSkészitése.

Adminisztracio: Emiékezietd készll a fdbb megdllapodasokrdl, dontésekrdl, illetve az egyes
kulcsfontossagh  kérdesekben  artikulalt  fontosabb  véleményekrdl. Az  emlékezietit a
projektadminisztracid késziti. Az emlékeztetdt minden résztvevd megkapja. Az észrevételeket az
ardekelteknek két napon belill kell megtennilk, az ezutan beérkezé megjegyzésekat a projektvezetés
nem koteles figyelembe venni,
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* Gyakorisdg: Az alproje'ktvezetés taldlkozoit sziikség szerint tartja. (Az ANTSZ esetében az ANTSZ
oldali érintetiek részvételével zajlo alprojektvezetdi értekezletre hetente, azonos idépontban kerlM sor, a
részivevik kire kéthetente kiegészil a Vallalkozéval.)

7.6. Mindségbiztositas

A mingségbiztositas feladata az IRM, ANTSZ, OVSZ altal elvart mindség biztositasa. Kildn
megheszéléseket nem tart,

Minfségbiztositas: IRM: Dr. Téth Andras
ANTSZ: Cseh Maria
QvsZ: Bardgting Dr, Toth Klara

A mindségbiztositék feleldsségl kbre, feladata, hataskére:

» Kozremilkddik a projekt sikeres megvalositasaban, tanacsaival biztositja a  dontések
meghozataldhor sziikséges szakérthi hatteret. Kdzrem(kddik a dbntés-elfkészitd faladatok
megoldasaban, az elkésziilt tervezetek, szakanyagok, elfterjesztések vélemenyezéséhen,

+ A szakmai feladatok folyamatait bemutatd vizsgalati anyagok szakmai véleményezése, a valasziott
megoldas/ok  attekintd ismertetése (hatékonysaqg, gazdasagossag, szakmai  indokoltsag),
dsszefoglalok készitése a dontéshozd szamara a megalapozott dintés eldkészitése érdekében,
tovabba a szakértGi anyagban esetleg felmeriild pontatlansagok korrekcidja.

= Tajékoztatast nyljt a szakmai munka elémenetelérdl, az esetleges akadalyokrdl, illetve javasiatokat
tesz azok megoldasara,

+ Az IRM vonatkozdsaban szavazattal rendelkez6 tagként részt vesz a Projekt Operativ Bizottsag
(POB) Ulésein, ennek keretain belll pedig:

o a Véllalkozd tevékenységenek felligyeletében;

o a Villalkozd Altal készitett anyagok, dokumenticidk, jelentések véleményezézében,
elfogadasaban, valamint a teljesitések jovahagyasaban;

o aprojekt eldrehaladasanak folyamatos nyomon kdvetésében;

o valamint a projekt tervszerl elfrehaladasahoz  szilkséges operativ déntések
eldkeszitesaben.

Az ANTSZ oldali projektmindségbiztositd feladatait, hataskérét és feleldsségét részletesen a 14.2. fejozet
{artaimazza.

7.7.Projektkoordinaclé és -adminisztracié

A projektkoordinacio és -adminisziracid tAmogatja a projektvezetés munkéjat, el6késziti a POB és a PFB
elé keriil dintéseket. A projektadminisziracio feladata ezen kivill az operativ projektmunka koordindldsa,
valamint a projekten belllli s kiviili, projekttel kapcsolatos tajékortatis.

Projektkoordingcié és adminisztracié;

IRM: Kugsko Laszld
ANTSZ: Bucké Zsuzsanna
QVSZ: Fias Rita
Vallalkozo Adam lstvan

IRM projektkoordinacio és -adminisztraciéd feleldsségl kore, feladata, hataskdre:
+ Lasd részletesen a 7.4. pontban.

ANTSZ és OVSZ projektkoordinicid és -adminisztricio felelésseégi kore, feladata, hatdskore:
* A projekten belili egyittm(ikodés elésegitése, a projektben résztvevd munkatarsak téjékoztatasa.
e Talalkozok, megbeszélések, targyaldsok, rendezvények technikai eldkészitése (szervezés,
meghivok adminisztracidja, résztvevik értesitése stb.)
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Az ANTSZ oldali operativ projekikoordindtor feladatait, hatdskorét és felelSsségét részletesen a 14.2.
fejezet tartaimazza.

Vallalkozé projektkoordinacid és -adminlsztracl6ja feleldsségi kére, feladata, hataskére;

s A projekten bellili egyittm(kddés eldsegitése, a projektben résztvevé munkatarsak tajékoztatasa.
* Avidllalkezd munka soran keletkexst dokumentacio egységes kezelése, naprakészen tartésa.

s Taldlkozok, megbeszélések, tirgyalasok, rendezvények technikai elékészitése (szervezés,
meaghivok adminisztracidja, résztvevik értasitése stb.)

= A Villalkoz6 altal készitett, POB és PFB elé kerlld szakmai anyagok elékészitése.

» Emlékeztetdk, feliegyzéseak, jegyzdkbnyvek alkészitése, szétklildése az érintetteknek.
A mikddési rendben régzitetteknek megfelelfien az adminisztracidra, dokumentalasra vonatkozd
formai szabalyok mikodietése és betartasa.

s« Tajekoztatas a projekt elorehaladasarol, havi statuszriporiok készzitése,

«  Aviéltorasok dokumentalasanak felligyelete.

7.8.Vallalkozdi projektteamek

A vallalkozdi projektteamek vagzik az operativ projektmunkat, ellatjak a projekt munkatervében
meghatarozott feladatokat.

A vallatkozdi projektteamek tagjal a Vallalkozo munkatarsai.

A Vallalkozd oldalardl a teamvezetés felelds a teamilések aldkésritésdért, a teamiilések szakmai
iranyitasaért és a modszertan biztositasaért.

Projektteamek vezetdi;
ANTSZ Szakmai teamvezetd Dozsa Csaba
ANTSZ Gazddlkodas és szervezet teamvezetd Porubcsanszki Katalin
OVSZ Szakmai teamvezetd Dr. Berky Zsolt
OVSZ Gazdalkodas és szervezet teamvezetd Mezei Szabolcs

A Villalkozé6 teamvezetdjének feleldsségl kore, feladata, hataskore:

* &

A feladatok hatéridére, a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok felhasznalasaval, az eldirt mindségi
elvarasoknak megfeleld végrehajtasaban vald részvétel, illetve annak fellgyelete, folyamatos
figyelermmel kisérése.

Az adott team munkajanak iranyitasa.

A team részietes munkatervének elkészitése.

A tanacsaddi feladatok szerz6dés szerinti ellatasa.

A feladatok végrehajtasa soran felmeriilé problémakrdl, véltozasokrdl a projektvezetés informaldsa.
Folyamatos kockazatelemzés a kockazatkezelési eljaras szerint.

Tajékoztatas a teammunka elérehaladasardl a projekivezetés felé,

A projektterv, eredménytermékek, dintéselfkészitd anyagok, havi statuszriportok, emlékeztetdk
sZakmal tartalmanak elGallitasa.

Javaslattétel a projekttery modositdsara.

Allandd meghivottként részvétel a POB (ilésain.

A projektdokumentacld szakmai tartalmanak naprakészen tartasa.

A Projektadminisztracio tAmogatasa a projektdokumentaciok szakmai szemponta nyomon kivetésével.
Teamen bel(li talalkozék, megheszélések, tirgyalasok, rendervények szakmai eldkésritése.
Egylttmiikddés a szervezésben, meghivok adminisztracigjaban, résztvevik értesitésében.

Moderatori, kdzrem(ik&ddi szerep a szakmai megbeszéléseken.

A tevékenyseg(ek), feladat(ok) végtermékének atadasa.

A team részletes munkatervében meghatarozott feladatok hatariddre tirténd teljesitése.
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7.9. ANTSZ és OVSZ oldali projektrésztvevék

Az ANTSZ és az OVSZ oldalardl a projektben résztvevi munkatarsak feladata a munka sordn az aktiv
kézremilkodés és a sziikséges informaciok elGallitasa a projektmunka eredményes végrehajtasa
érdekébean. Az ANTSZ és OVSZ oldali projekttagok részvétele a kévetkezé feladatokban sziksages:
részvétel interjokon, részvétel workshopon, dokumentumok és adatok rendelkezésre bocsatasa, elkészilo
eredménytermékek véleményezése.

Az ANTSZ oldali szakmai teamvezetd, regiondlis és kistérségi koordindtorok és a projektmegvalositas
tovabbi szerepldi feladatait, hataskérét és felelfsségét részletesen a 14.2. fejezet tartalmazza,

8. A beszerzésekre vonatkozd legfontosabb szabalyok

A projekt megvalositas soran valamennyi tevékenységet a tamogatasi szerzddésben rogzitett feltételek
figyelembevételével kell megvaldsitani, kiemelt figyelemmel a kizbeszerzés szabdlyainak alkalmazésara. A
beszerzések jogszerd lebonyolitisa érdekében indokolt, kitelezeltség-vallalasra feljogositott ddntéshozdk
kijelélése az IRM vonatkozasaban. A kbrbesrzerzések eltkészitése soran a projekt megvaldsitédsdban
résztvevl IRM, a hatalyos beszerzési szabdlyzata alapjan késziti elé a beszerzéseket, Az IRM hatélyos
beszerzési szabalyzata a PAD elvilaszthatatlan résre figgetiendl attdl, hogy az a PAD-hoz ténylegesen
csatolasra kerlilt-e.

A kizheszerzések elfkeszitese soran Eldkészitd Bizottsagot, a lebonyolitdsa soran fiiggetlen Birald
Bizottsagot kell létrehozni a konzorciumi partnerek altal kijelolt részivevd tagokkal. A birald bizottsagi
tagokat az arra jogosult vezetd jeldli ki. A birdld bizottsdg, szerzddéskitésre vonatkozd javaslatat a
Projektirodan keresztill felterjeszti a kijelolt déntéshozdnak. A kézbeszerzések lebonyolitasahoz jogszabalyi
eldiras alapjan hivatalos ktzbeszerzési szakértd alkalmazasa szikséges.

A projekt megvaldsitdsa érdekében srzikségessé vald  szerzddés-tervezetek  elfkészitéadt,

kezdemenyezését a Projektiroda, valamint az IRM kizbeszerzési referense végzi. A szerzddés aldiratisa
az IRM szerzddé partnerével az IRM Beszerzési Szabdlyzata szerint torténik.

9. A pénziigyi elszamolas és az utalvanyozas rendje
A Projekt pénzigyi kerete terhére torténd kotelezettség-vallalds, valamint az utalvanyozas az IRM
szabdlyzataval 6sszhangban torténik.

A pénziigyi kitelezettzégek vallalasahoz szilkséges a Koltségvetési s Gazdasdgi Flosztaly vezetdjének
vagy helyettesének az ellenjegyzése,

A teliesitések igazolasara Vagi Péter kabinetfondk jogosult, az ANTSZ, illetve az OVSZ kijelilt vezetdiének
ellenjegyzését kivetden.

Barmely kitelezettségvéllalas felmerilésekor a beszerzés elszamolhatdsagardl elfzetesen meggybzédni
sZllkséges.

A szillitoi szamlakat a Kozremiikodd Szervezet kzvetlenil a szillitonak egyenliti ki, utdlagos finanszirozas
esetén az IRM szamlajara torténik kdzvetlenul.

Tekintettel arra, hogy a jelen projekt orszagos kihatdsy, a finanszirozasi forras megoszioft, minden esethen

2 kifizetési kérelmet kell késziteni. A kérelmen fel kell tiintetni, hogy a két kérelem elvalaszthatatlan
agységet képez egymassal. A forras megosztasa a kilvetkezd: 52% és 48%.
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A szamlakon minden esetben fel kell tiintetni a Projekt azonositészdmat: AROP-1.2.1-08/A-2008-0001,
valamint a kifizetést megalapozé szerzddés iktatoszamat. A szamidk mellé minden esetben csatolni
szlkséges a kotelezettsdgvillalas dokumentumat, a teljesitési igazolést és barmely mas, a szerz6désben a
teliesités részeként kikotott dokumentumot. A kifizetési kérelemhez a dokumentumok eredetijével
megegyezd masolati példanyt kell csatolni, amelyet a projektben aldirasi joggal bird képviseld
ellenjegyzésével kell ellatni,

9.1. Pénzugyi teljesités menete

A projekt terhére torténd kifizetések érdekében a kidllitott szdmlidk a Tamogatas-koordinaciés Féosztaly,
Kiemelt Projektek Osztalyahoz érkeznek be, ahol formai és elszamolhatosagi ellendrzést végez a pénziigyi
lgyintéz6:

- formaiftartalmi hidnyossag esetén a pénziigyi Ugyintézd egyeztetést folytat a szamla kiallitojaval,
amennyiben a sxamla nem javithatd visszaklldi a szémla killitojanak.

- amennyiben a szamla formai ellendrzés szerint megfeleld, a pénzigyi (gyintézd ellendrzi a
szamlahoz csatolt iratokat, dsszeveti a teljesités megtdrtént igazold teljesités-igazolas formai-

tartalmi egyeziségét a teljesités alapjaul szolgald szerzdédéssel, a hidnyzd dokumentumokat bekéri
a szamla kiallitgjatal.

A Tamogatas-koordingciés Féosztdly a hidnytalan szamlakat zéradékoldsra elékésziti, majd azt kdvetden
megkiildi a Kéltségvetési &s Gazdasagi FGosztaly részére, aki az utalvinyozést végzi.

Az IRM Kdoltségvetési es Gazdasagi Fdosztaly kijeldlt munkatirsai végzik a projekttel kapcsolatos
kifizetéseket, és azok elkilldnitett nyilvantartdsdt és konyvelését, adatot szolgdltatnak a Tamogatés-
koordinacios Féosztalynak a pénzligyi jelentések elkészitéséhez.

9.2.Fizetési kérelem 6sszeaillitisa

A tAmogatas igényléséhez szilkséges kifizetési kérelmet az IRM, mint konzorcium Vezetd allitja dssze és
kildi el a Kozrem{kddd Szervezetnek.

Sz4llitdl finanszirozas esetén: :

Az IRM a teljesitesi igazolas kiallitasat kévetd 10 napon belil 6sszeallitia és a Kézremikodd Szervezethez
tovabbitia a fizetési kérelmet. A Kdzrem(ikdé Szervezet a hianytalan, hibatlan kifizetési kérelemben
benyljtott szallitsi szémla kifizetését kdzvetlenill a szallitdnak torténd Atutaldssal teljesiti a bany(jtast
kévetd 30 napon beliil.

Hianypotlas: amennyiben a dokumentacié nem teljeskorl, dgy a Kobzremlkidé Szervezet 15 napos
hatéridével hidnypotlasra szdlithatja fel a Konzorciumot, A Kdzrem(kédd Szervazet altal a hianypotlasi
felhivisban megjeldit dokumentumokat — amennyiben szilkséges - az IRM legalébb 5 napos hatéridé— ettdl
eltéré hatéridé is meghatdrozhatd - biztositasa mellett bekéri az ANTSZA6| és az OVSZ-t4l, majd a
hianypotiasi dokumenticioval tovabbitia a Kdzrem(ikdda Szervezetnek.

Utolagos finanszirozas esetén;
A projekt soran felmerlld kiltsegek utdlagos tamogatasi formaja, ebben az esetben minden szamla
kiegyenlitését bankszamiakivonattal szilkséges igazolni.

A kifizetési Kérelom benyljtasahoz a szallitdi finanszirozdsnal megjeldit dokumentumokon felll szikséges a
szamlaban foglalt teljesités kiegyenlltését tartalmazd terhelési értesitét is banwjtani a fizetési kérelemben.
Az IRM 10 napon bellll dzszedllitia és a Kdzrem(ikddd Szervezethez tovabbitia a fizetési kérelmet,
amennyiben a kifizetésre varo szamlak osszege eléri a Kozremikodd Szervezet pénzigyi tmutatdja altal
meghatarozott 10 %-ot.
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Hidanypotids: amennyiben a dokumentacié nem teljeskorli, gy a Kozrem{kddd Szervezet 15 napos
hataridbvel hidanypdtlasra szdlithatja fel a Konzorciumot. A Kézrem(kddd Szervezet Altal a hianypotlasi
felhivasban megjeldlt dokumentumokat — amannyiben szilkséges - az IRM legaldbb 7 napos hataridé — ettél
eltérd hataridé is meghatarozhatd - biztositdsa mellett bekéri az ANTSZ-té) &s az OVSZ-8l, majd a
hianypatiasi dokumentacidval tovabbitja a Kdzremdkédd Szervezetnek.

10. Horizontalis vallalasok

A palyazati adatlapban megadott Horizontélis vallalasok a 2 szervezet kizétt az alabbiak szerint oszlanak
meg:

10.1. Esélyegyenloséagi vallalasok

ANTSZ: esélyegyeniGségi tervet készit és bevezeti annak rendelkezéseit a projekt zarasara.

IRM: rendelkezik esélyegyenldsagi tervwel és kijeldlt munkatdrssal, a projekt zarésaig ezt az allapotot
fenntartja.

OVS2Z: asélyagyvenibségi tervvel rendelkezik, a projekt zardsdig ext ar Allapotot fenntartia. Munkaidd-
kedvezmenyt biztosit a dolgozok tovabbkepzéséhez, a projekt zarasaig ezt az allapotot fenntartja.

10.2. Kornyezeti fenntarthatosag

ANTSZ: a projekt zarasaig kérnyezetvédelmi fenntarthatosagi megbizottat, munkacsoportot jeld| ki, tovabba
legalabh 1 db, a tarsadalmi hizalom szintjének ndvekedeését szolgald megoldas bevezetéseét vallalja.

IRM: @ beszerzendd szolgaltatasok kivalasztasanal/ériékelesénél a kdrnyezeti szampontokat érvényesiti.

OVSZ: a veszélyes hulladék ardnyit csokkenti a keletkezett Gsszes hulladék mennyiségének arinyaban
278,21/858t-rol 260,38t/858t-ra a projekt zarasaig,

10.3. Tarsadalmi fenntarthatosag

Mind az ANTSZ mind az OVSZ és az IRM vallalia a projekt iranyitasi és dontéshozatali rendjének
bemutatasét a nevezett intézmények honlapjan (pl.: PAD kbzzététele).

Az IRM, mint projekivezeté vallalja, hogy a projekire vonatkozd eljdrasrendet készit, illetve hogy a projekt
megvaldsitdsa sordn a mindharom konzorciumi partner altal elfogadott eljiarasrend szerint jar el A
konzorciumi tagok altal elvallalt feladatokat irasbhan régziti.

A megjeldlt harizontalis vallalasok teljesitésersl az NFU altal kiadott Gtmutatd nyjt részletes feivilagositast.
A Projekt Eldrehaladasi Jelentésekhez szilkseges a horizontalis vallalasok igazolo dokumentumait is
becsatolni, ezért a konzorciumi partnerek kbtelesek a szempontok érvényesithetdsége érdekében azok
megfeleld dokumentélaséra.
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11. Nyilvanossag

A jovahagyott palydzati adatlapban ar aldbbi, a Nyilvanossagot biztosité kommunikaciés elemek keriitek
meghatarozasra:

ANTSZ feladatai:

A projekitel kapcsolatos friss informéaciok, tudnivalok az ANTSZ honlapjan elérhetdk lesznek.

Az ANTSZ fejlesztéssel érintett épileteiben .¢” tipusy tabla kerill elhelyezésre mind a fejlesztés alatt, mingd
a fejlesztés elkésziltével.

OVSZ feladatai:

A projekttel kapcsolatos friss informaciok, tudnivalok az OVSZ honlapjan elérhetdk lesznek.

Az QVEZ fejlesztéssel drintett dplleteiben ,c” tipusd tabla kerlll elhelyezésre mind a fejlesztés alatt, mind a
fejleszies elkesziiltével.

IRM feladatal:

A projekttel kapcsolatos frigs informacidk, tudnivalok az IRM honlapjan elérhetok lesznek,

Az ANTSZ és az QVSZ fejlesztéssel érintett éplileteiben elhelyezend8 ,¢” tipust tdbla beszerzése.

A projekt megvalositasa soran, tovabba a zarast kdvetden fotddokumentacid készil.

A projekt elérehaladasi jelentések mellékleteként benyljtuk az eltelt idészakban megvaldsult
fotbdokumentacid Ssszegyjtéit iratanyagat.

A Nyilvanossag tajekoztatasa érdekeben vallalt kbtelezetiségek megvaldsitdsa soran figyelemmel kell lenni
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal kiadott “UMFT arculati kézikényv" és “Kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettsége™ ¢imi dokumentumokban meghatarozott formai ég tartalmi kovetelmények
betartasara.

12. Projekt dokumentalasa

A projekt megvalésitdsa sordn az intézmények kozdtti kommunikécid irasban torténik. A szobeli
megdllapodasok emlékezteték formajdban szintén irdsban rigzitésre keriilnek. [rasheli formanak az e-
mailes levelezés is megengedett,

A projekt soran keletkezd dokumenticidk véleményezése szbvegszer(l javaslatok forméjaban,
valtozdskdvetd bekapcsolasa mellett, a véleményezésre megkllddtt széveg-tervezetben megjelenitve
torténik annak érdekében, hogy a javaslatok egyértelmiien beazonosithaték, értelmezhetdk leagyenek.

A projekt soran keletkezd minden dokumentumnot, levelet, elkildnilt dossziéban sziikseges taroini. Minden
iratot sajat iktatoszadmmal ellatva az iktatasi rendszeren atvezetni sziikseges. Az elkllonilt dokumentalas az
ellendrzések soran bekért dokumenticiok, levelezések gyors, a projekt fenntartasa alatti iddszakban is
hatékony albkereshetdsdge érdekében szikséges.

13. Kockazatkezelés

A Projekt megvaldsitasdval kapcsolatos kockazatok rendszeres feltérképezése, azok szilkség szerinti
felterjesztése, illetve azok kezelése elengedhetetlen részét képezi a Vallalkozd ellatando feladatainak. A
Viallalkozo felmérése alapjan valamennyi résztvevinek nyilvan kell tartania a felmeriilt kockazatokat, azok
kazelési modjat és a felelds megnevezését.
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Amennyiben az adott projektszerven belll nem lehetséges a felmerilt kockdzat kezelése vagy annak
jelentdsége tiimutat az adott projektszary intézkedési lehatbségein, akkor azt haladéktalanul jeleznie kell a
felettes projekiszervnek, mely az egyes szervezetek, &5 a Viallalkozd esetében a POB-ot, mig a POB vagy a
Projektiroda esetében a PFBE-t jelenti.

A projekt soran alkalmazott Problémakezelési eljaras:

1.
2.
3.
4,

5.

Operativ szinten a teamek kezdeményezik a problémakezelési eljarast. A teamek vezetdi a sajat
hataskériikben, csak szakmai kérdésekben, csak a projekt deklardit céljaival teliesen dsszhangban
hozhatnak dontést.

Ha a dintés ezen tiimutaté lenne, a teamek tovabbitjak a problémat a projektvezetésnek.

Ha a probléma tiimutat a projektvezetés hataskdrén, a probléma a Projekt Operativ Bizottsagnak
keriil tovabbitasra.

Abban az esethen, ha a projektszponzor hataskérét is tillépi az adott probléma, a projektszponzor a
kérdést a Projekt Felilgyel Bizottsig falé tovabbitja.

A dontésrdl és a szikséges feladatokrol emlékeztetd készil,

A jelentések rendszere illeszkedik a projekttervezési id6szakban kialakitott projekt szervezeti struktirahoz.
A POB és a PFB elfre rigzitett iddpontokban szamoltatja be a projekt vezetését.
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14. Melléekletek

14.1. Sablonok

Az emlékeztetd és a statuszriport sablon a hasznalat soran kiegészill az IRM, az ANTSZ, az QOVSZ, a
Vallalkozd cégek logbival, valamint az ESZA hivatkozast is tartalmazéd UMFT logoval.

14.1.1. Emlékaztotd

Emlékeztetd

AROQP-1.2.1-08/A-2008-0001 szamuq, ,Az ANTSZ-0V5Z szervezetfejlesztése”
elnevezési projekt

Id6pont:

Halyszin:

Téma:

Résrtvevak:

Készitette: Telefon:

Kapijak:

Napirend

Napirendi pontok bovebb kifejtése

Nyitott kérdések
»

Eradményeak, tannivalbk
Feladatok

Erintett

teritet

Hatarido

A kovetkezd megbeszéles idopontja, tomai:
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14.1.2. Statuszriport

Statuszriport

ARQP-1.2.1-08/A-2008-0001 szamq, , Az ANTSZ-OVSZ szervezetfejlesztése” elnevezési
projekt

Idépont:
Készitette: Telefon: E-mail:

Kapjak:
Idészak:

1. A fenti iddszakra tervezett feladatok
Az eredetileg az Joddszrak” mezdben szerepld periddusra tervezett, vagy korabbra tervezett, de cadszasban lev feladatok leirdsa

Feladat leiriasa Felelts Hataridé Statusz®

* Lehetséges statuszok:
¢ Nyitott (NY) — A feladat elvegzése folyamathan van, a hataridd még nem jart le

¢ Lezart (1) — A feladatot a vizsgalt iddszakban a projekt elvégezte

s Késik (K) - A feladatot terv szerint a vizsgalt iddészakban le kellett volna zarni, erre azonban
valamilyen okbdl nem keriilt sor

2. A hatdridére el nem késziilt feladatok késésének oka, megoldisi javaslat
A tablazatot az (. fejezetbon késds statusszal szerapld feladatokra sziliksages kitbiteni

Feladat leirasa A hatarido tultepesnek Megoldasi javaslat Hatarido

oka

3. A hatralévd idbszakra tervezett feladatok - idszak:
A fejazet cimében srerepld idoszakra terveret feladatok leirdsa

Feladat leirdsa Felelds Hataridd
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4, Kockazatok
(A joviibeni feladatok elvégzése, illetve a projekt céljdnak alérése szempontibdl keckdzatot jelentd tényezok és a kockazatok
lehatsseges megolddsainak leirdsa

Kockazat leirdsa A bekovetkezes Kockazat Javaslat a kockazat Felelos

kévetkezmeénye mertéke™ kezelésére

™ A kockarat mértékének lehetséges értéke:

* Magas
s  Kdzepes
+ Alacsony

5. Dontési pontok

A POB felé megfogalmazott déntésl igények leirasa, amelyekrdl az illetékes forumnak kell déntést hoznia a fovabblépés érdekében

Bontési helyzet leirasa
{dontéshez sritkséges informaciak, karillmeények, alternativak leirasa)

Javaslat megfogalmazasa
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14.2. Az ANTSZ 4ltal delegalt projekttagok feladata, hataskore és felelossage

KIEGESZITES A PAD ,A PROJEKT SZERVEZETI FELEPITESE ES MUKODESE” CIM() FEJEZETHEZ
(ANTSZ munkatérsak feladatai, feleldssegi és hataskore)

Az ANTSZ részérdl a Projektben résztvevlk szerepe:

1. Az ANTSZ projektmenedzsment feladatait a kévetkezék toltik be: (i) a POB alelndke; (ii) a
projektvezetd, (iii) operativ megvaldsitd team, beleértve a szakmai team-vezetdt, az operativ
projekikoordinatort, (iv) regiondlis és kistérségi koordinatorokat.

2. Az ANTSZ projekt mindségbiztositoia

3. A projektmegvaldsitas tAmogatdi (i) regionalis és kistérségi szervezetek, (i) az OTH szakmailag
illetékes szervezetel, beleértve a Gazdasagi Foigazgatésagot, Kontrolling Féosztalyt, Humanpolitikai és
Oktatasi Fosztalyt, Kommunikacios Féosztalyt, Informatikai Féosztalyt sth.

1. PROJEKTMENEDZSMENT

A POB alelnike

A POB alelndkének beszamolisi kitelazettsédge van eqyrészrdl a POB, masrészrdl az OTH felsd vazetése
fele. Akadalyoztatas esetén feladatait a projektvezetd latja el.

A POB aleintkének ANTSZ-t érintd feladatai

@) A Projekt képviselete a POB-ban;
b) A Projekt megvaldsitasaval Gsszefliggd, POB elé nem ker(ilé déntések maghozatala, illetve,
amelyek meghaladjak a projektvezetd kompetenciajat;
¢) A POB hatirozatok végrehajtasanak nyomon kévetése;
d) A Projekt képviselete az ANTSZ felsG vezetése felé;
&) A szerz8dott Vallalkozo és a projektmegvaldsitashan kdzremiikdds ANTSZ belsd team munkajanak
felﬁgyelete;

Az ANTSZ stratégiai céljainak és a Projekt céljainak harmonizélasa;

0) A Projekt mindségbiztositdjanak feliigyelete;

h) A Projekiszervezetbe személyaket delegald srervezeti egységek ésfvagy szerzGddtt Vallalkozd
vezetbivel koordinacit a delegalt személyek munkajanak mennyiségérdl, itemezésérdl; munkak
(tkdzése esetén a konflikius feloldasa;

i) Az ellendrzé szervezetek dltal igényelt jelentések elkészitésénak felligyelets.

A POB alelndkének hataskore (ANTSZ-t érintd kérdésekben):

a) Utasitasi jogkore van a Projekt megvalositasaban kdzremi{kdds belsé teamtagok, az ANTSZ
kdzremakods munkatarsai, a Projekt mindségbiztositdja felé a Projektet érintd kérdésekben.

b) Déntéshozatal a Projekt megvaldsitasaval Hsszefiiggd, PORB elé nem keriild, iletéleg a Projekt
szakmai vezetdjének kompetencidjit meghalado kérdésekben;

¢) A Projektmegvalbsitassal megbizott szerzGdéitt Vallalkozd teljesitésigazolasanak az ellenjegyzése a
projektvezetd eldzetes szakmai igazolasat kvetden,

d) A POB llések napirendjéhez kapcsolodd szakmai anyagok elkészitésének elrendelése;

e) Javaslattétel rendkivili POB (ilés Hsszehivasa;

f) Eseti résztvevik kijeldlése és meghivésa;

A POB alelndkének felelfisséqe:
a) A POB alelnike felelds a hataskdrébe ytalt feladatok maradékialan elvégzaséeért;
b) A POB tevékenysége soran a koriitekintfség és a gondossag biztositasa;
c) A POB lilések kdzitt végzett tevékenységekrdl és tett intézkedésekrdl utdlagos beszamolds a POB
felé;
d) A projektvezetdje altal kért (soron kiviili) beavatkozdsokat mérlegelni és ddnteni rdluk.
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A funkciét ellatd személy

A funkciot Dr. Kovacs Attlla, helyettes orszagos tiszti fSorvos latja e,

Proj azetd

A projektvezetd a Projekimenedzsment szervezet tagja, aki megbizasi szerzddéssel I4tja el feladatait,

A projektvezetonek beszémoldsi kotelezetisége van az ANTSZ-t képviseld POB alelnék felé. A
megvalositast érintd szakmai kérdésekben utasitasi jogkdrrel rendelkezik a Projekt szakmai teamtagjai felé.

A Projekivezetd feladata:

a)

b)

h}

A Projekt szakmai tevékenységeinek koordinldsa, ennek keretében:

i.  aprojekiterv egyertetése és véglegesitése a szerzGdott killss céggel (tevékenységek,
idbltemazés és feladatmegosztas alapjan)

i, gondoskodas ar operativ tevékenységek megvalasitasardl;

iii, a Projekt megvaldsitasaban résztvevé ANTSZ munkatarsak feladatainak meghatarozésa
és munkajuk szakmai felligyelete;

iv. az elbrehaladas folyamatos figyelése, dsszemérése a tervekkel &s szlikség esetén sajat
hataskdrben intézkedés, vagy a POB alelndkéné! intézkedés kezdeményezése a
korrakciorol;

v. aProjekt megvalositasahoz kapesolodd kockazatok esetén intézkedések ill. javaslattétel a

cstkkentésikre;
vi. aszerzGdott Vallalkozd dltal készitelt jelentések elfogadasa a szakmai teamvezets és a
projekt-mindseghiztositd véleménys alapjan;
vii. & hataskorét meghaladd kérdésekban a POB alelndk intézkedésének kérése
A POB-gal kapcsolatos feladatok:
i. A POB alelndkének tajékoztatdsa az elérehaladasrdl és a felmerils problémakrdl:
ii. APOB aleindke altal kiadott feladatok alvégzése;
iii. A POB hatarozatok végrehajtasanak nyomon kévetése, szilkség esetén a POB
alelndkének tajékoztatasa a problémakrél, javaslattétel a szilkkséges beavatkozasokra:
iv. A POB szamara lrasos Osszefoglalok készitése;
Operativ kapcsolattartas;
i. az OTH szervezeti egységeivel, az ANTSZ szervezetekkel illetve kijelélt képviselbjikkel;
i,  Kozremikddes a szerzddott Vallalkozoval ill. felelds vezetdivel;
A szerz{dott Vallalkozo részére a szerzddésben eldirt teljesitésekhez sziikséges
adatszolgaltatasok felligyelete;
A Projekttermekek ellendrzése a projeki-mindségbiztositd bevonasaval;
A mindségbiztositd véleménye alapjan a szerz8détt VAllalkozo Altal a mérféldkévekhez készitett
jelentések szakmai jovahagyasa és szakmai teljesitésigazolas a az IRM feld;
A PAD-ban eldirt jelentések elkészitésének felligyelete;
Egysages dokumentumarculat biztositdsanak feliigyelete a projektmegvalésitas soran.

A Projekivezetd hatdskore:

a)

b)
¢}
d)
e)

f
9)

A Projekt napi feladataiban mindazon déntések meghozatala, amelyek a Projekt eredményes
megvaldsitasahoz szilkségesek, de céljat, hataridGit (mérfoldkovek és a kritikus Ot szintjén),
miiszaki tartalmat, mindségét és kdltségvetését nem befolyasoljak;

Az operativ megvalositd team munkéjanak felligyelate;

A kiilsd tanacsadod céggel vald kapcsolattartas;

Szakmai teljesitésigazolds a szerz8dott Vallalkozo éltal elvégzett feladatok teljesitésérdl a
mindséghiztositd véleménye alapjan;

A Projekt keretében az ANTSZ szakemberei altal elvégzends feladatok meghatarozasa és
szamonkérése;

Javaslatot tesz és intézkedik a Projekt szakmai megvalésitasahoz nem tartozé feladatok
elvégzésére (pl. valtozaskezelés);

lgény szerinti operativ szintii kapcsolattartas a Projektben érintett szervezetekkel {(IRM, VATI).
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A Projekiverets felelfssége:

a) A hataskorébe utalt feladatok magas szinvonalu, idbre vald elvégzése/elvégeztetése;

b) A szerzGdés és a szakmai teljesitésének dsszhangja esetén teljesitések idében térténd igazolasa;

¢} Kockdzatkezelés sajat hatdskérben;

d) Kockézatkezelés sajat hatdskdrét meghaladd esetekben: (1) Haladektalanul jelezni minden olyan
problémat a POB aleindiks felé, amely kihat a Projekt hatarid&inek, szakmai tartalmanak,
mingségének és kdltségvetésének terv szerinti teljesitésére; (i) A POB alelndkének beavatkozasat
kérni mindazon esetekben, amelyek sajat hataskorét meghaladjak, vagy a sajat hataskorbe
tartozdan hozott intézkedés nem neki felrbhatéan eredmeénytelen;

e) Az aktudlis s megbizhato informaciék szolgaltatasa a Projekt haladasardl;

f) A jelentésszolgalat megfeleld mikddtetése;

A Projekt szakmai vezetdjét tavollétében a POB aleinbke sltal kijeldlt Projekttag helyettesiti,

A funkeiot ellatd személy
A funkeiot Dr. Varszegi Jozsef, az OTH szakértdje latja el.

Operativ megvalésitd team

A Projekt ANTSZ-en beliili operatlv megvalositasat az OTH Kontralling fdos=talya altal szakmailag
tdmogatott operativ megvalésité team (ANTSZ szakmai team) l4tja el, beleértve a Projekt végrehajtaséaval
bsszeflggd adminiszirativ, iiletve koordinacios feladatokat:

A szakmai team tagjai, feladat, hataskor és felelfsség szerint a kdvetkezdk:

Szakmai teamvezetd

A szakmai teamvezetd feladata

a) A projektvezetd atfogd tAmogatasa, beleérive a szakmal, gardalkodasi és szervezeti teriileteket:

b} A szerzGdott Vallalkozd napi munkajanak tamogatasa, beledrive a szervezési feladatokat;

c) AkilsG szerzddd cag részére a szerzGdésben eldirt teljesitésekhez szilkséges adatszolgdltatasok,
dokumentumok rendelkezésre bocsatasanak feliigyelete;

d} A projektmegvalositdshoz kapesolédo, ANTSZ-t érinté operatlv feladatok iranyitasa, beleértve a
szervezési feladatokat és operativ kapcsolattartast az érintett ANTSZ szervezettel:

e) A Projekttel kapcsolatos levelezések, megbizélevelek készitésének feliigyelete;

f) A Projekttel kapesolatos szakmai kommunikacios feladatok ellatasa az ANTSZ szervezetén beliil:

0) A Projekt adminisztrativ, dokumentalasi (papiralapi és elekironikus dokumentumtar vezetése,
folyamatos karbantartdsa), archivalasi feladatainak irdnyltasa, felugyelete.

A szakmai teamvezetd_hataskbra
a) A projekivezets altal kiadott feladatok elvégzéseét célzo alatdmasztd dokumentumok bekérése a

kozremiikdd szervezetektdl, valamint az elvégzendd feladatok kezdeményezése;
b) A Projekt megvaldsitasat érintt szakmai kommunikécié az ANTSZ szervezetén bellll,
G) A szerzdddtt Vallalkozo napi munkajanak ellatasat szolgald kommunikacio.

A srakmai teamvezetd felalds
a) A projektvezetd munkajanak atfogd tAmogatassért;

b) A projekt dokumentacios rendszerének kialakitazéért, folyamatos karbantartasaért;
¢) A projektiel kapcsolatos belsé kommunikéciés feladatok allatasaért;

d) A projektben érintett szervezetek kbzitti egyeztetéseak elbkészitbéséért:

e) A szerzddott Vallalkozo és a projektvezetés koziiti kommunikacio dokumentélasaért.

A funkciot ellatd személ

A funkeiot Dr. Baticz Orsolya, az OTH mindségiigyi vezetdje latja el.
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Operativ profektkoordinitor
Az operativ projektkoordinator feladata

a) A szakmai teamverets munkijanak atfogb tAmogatasa;

b} A projektmegvalésitashoz kapcsolédd, ANTSZ-t érintd operativ feladatok ellatasa, beleérive a
szervezesi feladatokat és operativ kapcsolattartast az érintett ANTSZ szervezettel, a szerzédott
Véllalkozd munkatarsaival, szakértdkkel:

c) A Projekt adminiszirativ, dokumentélasi (papiralapt és elektronikus dokumentumtar vezetése,
folyamatos karbantartasa), archivalasi feladatainak ellatasa;

d) A dokumentumok érvényes verzidjanak elérhetdvé tétele a haldzaton a Projekt munkatarsai
szamara;

e) A szerzddott Vallalkozd kérésének megfelelden a szerzddés szerinti feladatok ellatasahoz
alatdmasztd dokumentumok dsszedllitdsa

f) A szakmai jelentések készitéséhez informaciok begylijtése és dzszesitdse;

g) Megbeszélések emlékeztetbinek/jegyzdkonyveinek elkészitése;

hy Jelenléti ivek eldkészitése:

iy Megbizblevelek eldkészitése;

j) Hatariddk nyilvantartasa;

Az gperativ projektkoordinétor hataskire

a) A szakmai teamvezetd meghizasabdl a projektmegvalasitassal kapesolatos feladatok
kezdeménhyazése az érintetteknél;

b) Kapcsolattartds az ANTSZ Projekibe bevont szervezeteivel;

c) A szakmai teamvezetd altal kiadott feladatok elvegzését célzd aldtdmasztd dokumentumok
bekérése az érintett szervezetaktél, személyektdl;

d) Javaslattétel a Projektvezetd és a szakmai-teamvezretd részére a projekt operativ megvalositasaval
kapcsolatban.

Az operativ projektkoordinator felelbsségi kire
a) A hataskérbe utalt feladatok magas szinvonal(, hatariddre valo elkészitése:

b) Feladatkirhdz kapesolddd projektdokumentumok archivalasa;

¢) A szakmai teamvezets tajékoztatasa az operativ megvalositast gatlo tényez6k fenndllasa esetén;

d) Az elGirt jelentésekhez szilkséges alapinformacidk hataridére 6rténd begylijtése, azok
harmonizaldsa &s tovabbitasa a szakmai teamvezetd felé.

a) Meqgkiildi a projektiel kapcsolatos megbeszélések meghivéjét, napirendjét, emlékeztetdjét, tovabba
birtositja az Uléseken résztvevdk szamara elézetesen a napirendhez kapcsolodd dokumentumokat.

A funkcitt ellatd személy

A funkciét Buczké Zsuzsanna, az OTH mindségiigyi referense latja el.

Regiondlls és kistérsdégi koordinitorok

A regionalis és Kistérséai koordinatorok feladata

a) Szakmai és operativ szint(i javaslattétel a projekt régiokhoz és kistérségekhez kapesolddd céljainak
hatékony megvaldsitasa érdekében,
b) Belsd tanacsaddi feladatok ellatasa a projektszervezeten bellll.

A regionalis és kistérséqi koordinatorok hatdskdre
a) Részvétel a projekttel kapcsolatos régiokat és kistérségeket érinté dontések elokeszitésében.
b) A projektvezetd és a szakmai-teamvezet8 szakmai és operativ tamogatasa.
¢} Kapcsolattartas &s konzultacié a szerzGdott Vallalkozoval a régidkkal és kistérségekkel kaposolatos
projektfeladatok ellatasaban és a projektcdlok megvaldsitasaban.

A regionalis és kistérséai koordinatorok feleltssédi kire
a) Az informécidszolgaltatas hitelességének biztositasa;

k) A hataskorébe utalt feladatok magas szinvonald és idére valo elvegzese;
¢) A Projekt eredményes megvaldsitisat akadalyozo tényezdk jelzése a Projekt szakmai teamvezetd
felé jelzése és javaslatidtel a kockazatok csdkkentésére a Projektvezetd és a szakmai teamn felé,
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A funkciot ellatd személyek

A funkciot Dr. Toth Erzsébet az ANTSZ Oroshazai, Szarvasi Kistéraégi Intézet kistérségi tiszti féorvosa és
Dr. Antal llona (beosztasét az OTH tandcsaddja, egyben az ANTSZ Bajal, Bacsalmasi Kistérségi Intézete
kistérségi tiszti forvosa).

2. PROJEKTMINOSEGBIZTOSITO

Feladata

a} Projekt-mindsegbiztositasl feladatok ellatasa, elsdsorban a Projekten végzett tevékenységek, azok
ieliessége, alatamasztottsaga, illetve dokumentaltesdga, azaz a mikédés "Projektszer(sége" &l
Feladatai a Projekt sorén végzett tevékenységek és az elkésziilt dokumentumok mindségének és
megfeleldségének vizsgalatara iranyulnak;

b) Kdzremikddes az IRM felé tovabbitasra kerlilé dokumentumok dsszedllitadsaban;

¢} a Projekt megvaldsitasahoz kapesolédd kockazatok figyelése, intézkedések ill. javaslattétel a
csOkkentésiikre;

d) A POB elnikhelyettesének tijékoztatasa valtozasmenedzsment igények esetén;

e) Egységes dokumentumarculat biztositasanak felligyelete a Projektmegvalositas soran:

f) A Projektire elbirt kommunikacios feladatok nyomaon kivetése;

g) Az ANTSZ altal véllalt esélyegyenléségi feladatok teljesiiléséneak nyomon kévetése;

h) A fenntarthatdsagi fejlédést szolgald vallalasok nyomon kivetése;

i) Kérnyezeti fenntarthatdsag nyomon kévetése,

Hataskdre

a) Kapcsolatot tart a POB elnikhelyettesével, a projektvezetdvel, az ANTSZ belsd projekt megvaldsitd
teamjével, valamint a szerzGdott kilsd cég képvisaldivel,

b) Folyamatosan tajékozodik a Projekt szakmai elérehaladasaral;

¢) Jogosult a Projekt valamennyi frdsos dokurmentumaba betekinteni:

d) Jogosult a kilsd szerzddé partnerek dltal készitett dokumentumok elfogadésara/elutasitasara
javaslatot tenni;

e) Véleményének el nem fogadasa esetén jogosult a POB déntését kérmi.

Feleldsséqi kire

a) A hataskérebe utalt feladatok magas szintll, hatariddre 16riénd elvégzése;

b} A kiilsd szerz6dé cégnek inputként atadott informaciok koherencigjanak és hitalességének
biztositasa;

c) A Projekt soran a killsd szerz8ditt cag Altal készitett jelentések szakmai dokumenturnok
opponslasa;

d} A Projekt dokumentéltsaganak ellendrzése:

e) Projektkommunikacio, fenntarthato fejlodésre, esélyegyenidségre vonatkozd kitelezetiségek
folyamatos vizsgalata;

f) Beszédmolasi kitelezettsége van a POB alelnoke felé.

A funkciot ellatd személy
A funkciot Cseh Maria latja el.
3. APROJEKTMEGVALOSITAS TOVABBI $ZEREPLOI/ PROJEKTTEAMEK KOZREMUKODOI

A projekt megvalositasaban tovabbi ANTSZ szervezetek mitkddnek kizre, akik a Projektben feladataikat az
5zMSz-ben rigzitetiek szerint latjak el.
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OTH Projektmen ment Osztal

A Proj enedzsmeant Osztaily fel :
a) Ellatia az SzMSz-ben rogzitett feladatait a projektre vonatkozoan, beleértve
. a szerzddott Vallalkozé szédméra a szerzddésben foglalt feltételek (emberi eréforrdsok,
targyi feltételek) biztositasat;
ii. az erbforrasok (a pénzilgyi eréforrasokat nem érintd) felhasznélasanak figyelését, sziikség
esatén javaslattételt korrekcids intézkedésekre;
ii. Koordinaciot a szerzodott Vallalkozd és az ANTSZ projektmenedzsmentje kozott,

A Projektmenedzsment Osztaly hataskore:
a) A projekt sziikségleteinek megfelelGen javaslattétel az ertforrasok dtcsoportositasara;

A Projekimenedzsment Osztaly feleldssége:

a) A projekt szerzbdésben foglalt mikédeési feltételeinek biztositisa

A funkgiot ellatd személy
A funkeiot Szoke Katalin, az OTH Projektmenedzsment Osztaly osztalyvezetbie latja el

Tovabbi tamogatd szervezeti egységek feladatal:

Kontrolling Fdosztaly
a) Gondoskodik a projektmegvalositas sordn az elemzésekhez szitkséges szakmai és gazdasagi
adatok dsszegylijtésérdl és a szakmai team részére torténd Ataddsardl:
b) Egyitimikodik és javasiatot tesz az adatok projekicéloknak megfeleld feldolgozasanak
modszereire.

Humanpolitikai és Oktatasl FSosztily
a) Ellatia az SzMSz-ben rigzitett feladatait;
b) Gondoskodik a projektmegvaldsitas soran az elemzésekhez szilkséges humanerbforrassal
kapcsolatos adatok dssregylijtésérdl és a szakmai team részére torténd Atadasardl;
¢) Egyittmikddik a projekt megvalésitdsa sordn a humanpolitikat &s az oktatsst érinté szakmai célok
megfogalmazasaban, a feladatok ellatasaban,

Gazdasagi Foigazgatésdg
a) Az 5zMSz-nek megfelelden kizrem(ikidik a Projektet érintd feladatok ellatasaban;
b) Biztositja a projekt megvalositasaval Gsszefliggd adatszolgaltatast;

Kommunikacibs Foosztaly

a)} Az SzMSz-ben rogzitett, projektet érinté feladatok ellatasa;

b} az NFU Kedvezményezettek tdjékoztatasi kotelezettségei” valamint az ,Arculati kézikényv” cim(
utmutatd alapjan a projektre nézve kbtelezd elemek alkalmazAsaban, biztositasaban és az ANTSZ
egységes arculataval valo dsszhang megteremtéséhez egyittmikodés a menedzsmenttel;

¢) Az egységes kommunikacios terv kidolgozasakor a projektben kételazd érvénnyel biztositandd
kommunikacios feladatok figyelembe vétele és szilkség szerint egyeztetése a
projektmenadzsmenttel;

d) A projektmenedzsmaent tajékortatasa minden olyan szervezeten belilli kommunikacios eseményrél,
amely befolyasothatja a projekt megvalositasat, idébeli (temezészét vagy a nyilvanossag
tajékortatisdval kapesolatos projekibeli kételezettsdgek teljastildsdt;

e) a Szolgalat egységes arculatanak szinkronba hoxzatala a projekt megvalositbi szinten elvért
arculattal.
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Informatikai Féosztaly

a) A féosztaly munkatarsai gondoskodnak a projekt informatikai hatterének biztositasardl, ezen beliil:
» Az adatgy(jtéshez, adatfeldolgozashoz és adatelemzéshez, valamint a kommunikacidhoz

szlikséges hardware és szoftver igények teljesitéserdl,

* az adat- és informacio aramias informatikai biztonsagot érintd kérdéseinek megoldasara|,

valamint

» az informatikai problémakezelés megvaldsitasarol.

Tovabbi szervezeti egységek hatiskdre:
a) A projekt megvaldsitasa soran szakmailag véleményezik az SzMSz szerint szervezeti egységiik
hataskérébe tartozd munkaanyagokat;

b) Adatokat szolgdltatnak.

Tovabbl szervezeti egységek felelGsségl kére:

a} A hataskérlkbe utalt feladatok hatariddre torténd elvégzése;

b} A Vallalkozénak inputként atadott informéciék megbizhatosaganak biztos(tasa.
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